1. Date despre program

Ministerul Educatiei $i Cercetarii

Universitatea "Constantin Briancusi" din Targu-Jiu
Rectorat

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Invagdmant superior Universitatea ”Constantin Brancusi” din Tg. Jiu

1.2 Facultatea

Stiinte Medicale si Comportamentale

1.3 Departamentul

Sanatate s1 Motricitate

1.4 Domeniul de studiu Medicind
1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii/Specializarea Managementul Serviciilor de Sanatate

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Sisteme sanitare, servicii si programe de sanatate
publica

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. Univ. Dr. Pluta Ion Dorin

2.3 Titularul activitatilor de seminar Lect. Univ. Dr. Pluta Ion Dorin

2.4 Anul de studiu I

2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de evaluare | E

2.7 Regimul disciplinei' | DOB

2.8 Categoria formativa a disciplinei’ | DF

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe sdptamana |4 | din care: | 2 | 3.1.b 3.1.c 2 | Total
3.1l.a curs seminar/laborator | Proiect
3.2 Total ore din planul de | 56 | din care: | 28 | 3.2.b 3.2.¢c 28
invatdmant 3.2.acurs seminar/laborator | Proiect
Distributia fondului de timp Numar ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 35
specialitate si pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat -
Examinari 4
Alte actiVitatl ....coooeevveeereeeeeennne -
3.3 Total ore studiu individual 119
3.4 Total ore pe semestru 175
3.5 Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Cunostinte de nivel licentd in domeniul sanatatii publice si
managementului sanitar

4.2 de competente

Conform criteriilor de admitere in programul MS

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a  cursului

Disponibilitatea mijloacelor de proiectie, audio-video,
microclimat corespunzator activitatilor didactice

5.2. de desfasurare a

seminarului/laboratorului/proiectului | microclimat corespunzator activitatilor didactice

Disponibilitatea mijloacelor de proiectie, audio-video,

! DOB (obligatorie); DOP (optionald); DFA (facultativa)
2 DF (fundamentald); DS (de specializare); DC (complementara)



Ministerul Educatiei $i Cercetarii

’ Universitatea "Constantin Briancusi" din Targu-Jiu
¥V # Rectorat
¥

6. Rezultate ale invatarii

Disciplina ofera o abordare integrata asupra sistemelor de sdndtate contemporane, a organizarii
serviciilor sanitare si a programelor de sanatate publica, cu accent pe contextul european si national.
Cursul dezvolta competentele manageriale si analitice necesare planificarii, implementarii si evaluarii

programelor sanitare, precum si capacitatea de a interpreta politicile publice de sanatate din
perspectiva eficientei, echitatii si sustenabilitatii.

Numarul de credite alocat disciplinei: 7
Nr. crt. Rezultatele invatarii Repartizare
credite pe
Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie feztlltat.?le
1nvatarii
1 Cunoaste si explica in . Manifesta capacitatea de 2
L Aplica metode . . .
detaliu conceptele, . decizie autonoma in analiza,
RS .. de analiza . ..
principiile, si functiile . planificarea si implementarea
. . comparativa < <
sistemelor sanitare ) . programelor de sanatate
. intre sistemele .
moderne, la nivel . publica.
. . sanitare.
national si european.

2 Intelege structura si Isi asuma responsabilitatea 1
mecanismele de Elaboreaza un | profesionala pentru calitatea
functionare ale proiect de rezultatelor si etica deciziilor
serviciilor de sanitate | program de manageriale in domeniul
publica, inclusiv sanatate sanatatii.
relatia dintre actorii publica.
institutionali.

3 Cunoaste metodologia | Utilizeaza Coordoneaza echipe 1
de elaborare, instrumente de | interdisciplinare implicate in
implementare si management si | proiecte si programe sanitare,
evaluare a programelor | evaluare a asumandu-si roluri de
de sanitate publica. performantei. leadership si supervizare.

4 Intelege principiile de | Redacteaza Demonstreaza initiativa 2
management sanitar, rapoarte de personala si spirit critic in
guvernanta, finantare analiza si note | Tmbunatatirea proceselor si
si politici publice in de politici politicilor publice de
sdnatate. publice. sdnatate.

5 Cunoaste Manifesta autonomie in 1
instrumentele de Utilizeaza rezolvarea problemelor
evaluare economica si | platforme complexe de management
indicatorii de digitale de sanitar si sdnatate publica,
performanta in sanatate integreaza perspective
sdnatate. (SIUD). medicale, economice si

sociale.




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Ministerul Educatiei $i Cercetarii

Universitatea "Constantin Briancusi" din Targu-Jiu

Rectorat

7.1 Obiectivul general al Intelegerea functionarii sistemelor sanitare moderne si a principiilor de

disciplinei guvernanta in sanatate.
programelor nationale.

performantei.

Formarea capacitatii de analiza critica a politicilor publice si a

Dezvoltarea abilitatilor de planificare strategica si evaluare a

7.2 Obiectivele specifice Definirea conceptului de sistem sanitar si identificarea componentelor

sale.

programelor de sanatate publica.

aplicativ.

Clasificarea si analiza comparativa a modelelor de sanatate.
Cunoasterea etapelor de planificare, implementare si evaluare a

Analiza cazurilor concrete din Romania si Uniunea Europeana.
Dezvoltarea capacitatii de elaborare a unui proiect de program sanitar

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
Curs 1: Conceptul de sistem sanitar (partea I) Curs interactiv, 2 ore
Curs 2: Conceptul de sistem sanitar (partea 1) studii de caz, 2 ore
Curs 3: Modele de organizare a sistemelor de sanatate (partea 1) dezbateri, proiecte 2 ore
Curs 4: Modele de organizare a sistemelor de sandtate (partea II) aplicative. 2 ore
Curs 5: Serviciile de sanatate publica: definire si clasificare 2 ore
(partea I)

Curs 6: Serviciile de sanatate publica: definire si clasificare 2 ore
(partea II)

Curs 7: Management-ul si finantarea sistemului sanitar (partea I) 2 ore
Curs 8: Management-ul si finantarea sistemului sanitar (partea II) 2 ore
Curs 9: Programe nationale si internationale de sandtate publica 2 ore
(partea I)

Curs 10: Programe nationale si internationale de sandtate publica 2 ore
(partea II)

Curs 11: Indicatori de performanta si evaluare a sistemului sanitar 2 ore
(partea I)

Curs 12: Indicatori de performanta si evaluare a sistemului sanitar 2 ore
(partea II)

Curs 13: Provociri actuale si directii de dezvoltare in sinatatea 2 ore
publica (partea I)

Curs 14: Provocidri actuale si directii de dezvoltare in sanatatea 2 ore

publica (partea II)




Ministerul Educatiei $i Cercetarii

Universitatea "Constantin Briancusi" din Targu-Jiu

Rectorat

8.2 Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
Seminar 1: Analiza sistemului sanitar romanesc Seminar interactiv, 2 ore
Seminar 2: Modele internationale de sisteme de sanatate studii de caz, 2 ore
Seminar 3: Planificarea unui program de sdndtate publica (partea | dezbateri, proiecte 2 ore
1) aplicative.
Seminar 4: Planificarea unui program de sanatate publica (partea 2 ore
1)
Seminar 5: Implementarea si management-ul unui program sanitar 2 ore
(partea I)
Seminar 6: Implementarea si management-ul unui program sanitar 2 ore
(partea II)
Seminar 7: Evaluarea si sustenabilitatea programelor de sanatate 2 ore
publica (partea I)
Seminar 8: Evaluarea si sustenabilitatea programelor de sanatate 2 ore
publica (partea II)
Seminar 9: Politici publice si etica deciziei medicale/sanitare 2 ore
(partea I)
Seminar 10: Politici publice si etica deciziei medicale/sanitare 2 ore
(partea II)
Seminar 11: Economia sdnatatii si analiza cost-eficienta (partea I) 2 ore
Seminar 12: Digitalizarea si datele in sdndtatea publica 2 ore
Seminar 13: Elaborarea unui proiect integrat de sanatate publica 2 ore
(partea I)
Seminar 14: Elaborarea unui proiect integrat de sénatate publica 2 ore
(partea II)
9. Bibliografie
9.1 Referinte Vladescu C., Scintee G., (2018). Politici si management sanitar. Bucuresti
bibliografice Ministerul Sanatatii (2023). Strategia Nationala de Sanatate (2023-2030)
recomandate INSP (2023). Raportul anual privind starea de sanatate a populatiei din

Romania.
9.2 Referinte WHO (2022). Health Systems Framework and Evaluation Tools. Geneva
bibliografice European Commission (2023). EU4 Health Programme — Evaluation Toolkit
suplimentare

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi

programului

din domeniul

aferent

Continutul disciplinei este corelat cu recomandarile MS, INSP si CNAS, precum si cu cerintele pietei

de munca din domeniul sanitar. De asemenea continutul a fost armonizat cu asteptarile si

recomandarile DSP, CAS, CMR, OAMGMAMR, spitale judetene, municipale si cu autoritdtile locale

si regionale.
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11. Evaluare

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de 11.3 Pondere
evaluare din nota finala
11.4 Curs Evaluarea cunostintelor teoretice Test grila 50%
11.5 Evaluarea competentelor aplicative Proiect individual 30%
Seminar/laborator | Participare activa Studii de caz 20%
11.6 Standard minim de performanta: Media finala peste nota 5 (cinci)
50% rezultat obtinut dupa Insumarea punctajelor ponderate conform pct. 11.3

Data completarii: L
Data avizarii in Departament: L ]
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnaitura
Titular disciplini Lect. Univ. Dr. Pluta Ion Dorin

Director Departament Conf.univ. dr. Chivu-lacob Daniel




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatimant superior | UNIVERSITATEA ,,CONSTANTIN BRANCUSI” DIN TARGU JIU

1.2 Facultatea FACULTATEA DE STIINTE MEDICALE SI COMPORTAMENTALE
1.3 Departamentul SANATATE SI MOTRICITATE

1.4 Domeniul de studii MEDICINA

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii/Calificarea | MANAGEMENTUL SERVICIILOR DE SANATATE

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

SISTEME INFORMATICE MEDICALE ST MANAGEMENTUL
DATELOR iN SISTEMUL SANITAR

2.2 Titularul activitatilor de curs

PROF.UNIV.DR. BALACESCU ANIELA

2.3 Titularul activitatilor de seminar

PROF.UNIV.DR. BALACESCU ANIELA

2.4 Anul de studiu 1 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de evaluare

| C

2.7 Regimul disciplinei' | DOB | 2.8 Categoria formativa a disciplinei> | DF

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptdmana 3 | dincare:3.1.acurs | 1 | 3.1. b Seminar/ Laborator | 3.1.c Proiect 2
3.2 Total ore din planul de Invatdméant 42 | dincare: 3.2. acurs | 14 | 3.2. b Seminar/ Laborator | 3.2.c Proiect | 28
Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 38
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate i pe teren 30
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat 30
Examindri 5
Alte activitati -
3.3 Total ore studiu individual 133
3.4 Total ore pe semestru 175
3.5 Numéarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Cunostinte de baza de matematica si informatica aplicata.

4.2 de competente Utilizarea programelor de calcul statistic (Excel/ SPSS/ R).

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a  cursului

Cursurile sunt organizate in sali cu acces la internet si echipamente de predare

multimedia sau prin platforma MS Teams

5.2. de desfasurare a laboratorului

Laboratoarele sunt organizate in sdli cu acces la internet si echipamente de predare

multimedia sau prin platforma MS Teams

Software necesar instalat: pachetul Microsoft Office
Termenele testului si predarii proiectului sunt stabilite de titular de comun acord cu

studentii.

6. Rezultate ale invitérii

Numarul de credite alocat disciplinei: 5
Nr. Rezultatele invatarii Repartizare
crt. - . credite pe
Cunostinte Aptitudini Resf:::zzl:lﬁtizte $t rezultatele
invatarii

1. Utilizeaza aplicatii informatice | Manifesta responsabilitate In

intelege conceptele fundamentale privind | (Excel, SPSS, SQL, Power BI) | protejarea si

sistemele informatice medicale si rolul acestora | pentru colectarea si analiza | confidentialitatea datelor 2

in furnizarea serviciilor de sanatate. datelor medicale. medicale, conform legislatiei

(GDPR, Legeanr.

2. Cunoaste structura, arhitectura si functionalitatea | Aplica principii de | 190/2018). 3

sistemelor informatice din institutiile medicale. interoperabilitate si integrare a

' DOB (obligatorie); DOP (optionald); DFA (facultativa)
2 DF (fundamentald); DS (de specializare); DC (complementara)




datelor intre diverse sisteme
informatice medicale.
Proiecteaza  si  elaboreaza
rapoarte manageriale si
dashboard-uri pentru analiza
performantei institutionale.

Explica principiile managementului datelor
medicale — colectare, stocare, securitate si
analiza.

Lucreaza autonom si eficient
in activitati de analiza
informatica si management al
datelor medicale.
Colaboreaza in echipe
interdisciplinare, integrand
aspecte tehnice si
manageriale in decizii.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general
al disciplinei

e Formarea competentelor necesare pentru utilizarea sistemelor informatice medicale si gestionarea eficientd a
datelor din sistemul sanitar, in scopul imbunatétirii calitatii deciziilor si serviciilor medicale

7.2 Obiectivele
specifice

o Descrierea arhitecturii si functionalitatilor sistemelor informatice medicale;
e Aplicarea metodelor informatice pentru colectarea si interpretarea datelor;
o Crearea de rapoarte si analize de performanta in unitati medicale;

e Respectarea principiilor etice si a confidentialitatii datelor medicale.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

1. | Introducere in sistemele informatice medicale — evolutie si rol in sénatate. Prelegerea Exemplificarea 1 orad
2. | Arhitectura sistemelor informatice medicale. Prelegerea Exemplificarea 1 orad
3. | Tipuri de baze de date medicale si gestionarea lor. Prelegerea Exemplificarea 2 ore
4. | Managementul datelor medicale: colectare, stocare, securitate. Prelegerea Exemplificarea 2 ore
5. | Interoperabilitatea si standardele internationale: HL7, ICD-10, SNOMED. Prelegerea Exemplificarea 1 orad
6. | Securitatea si protectia datelor medicale. Prelegerea Exemplificarea 1 ord
7. | Sistemele eHealth si dosarul electronic al pacientului (DES). Prelegerea Exemplificarea 2 ore
8. | Business Intelligence in managementul sanitar. Prelegerea Exemplificarea 2 ore
9. | Transformarea digitala in sandtate — bune practici in Roménia si UE. Prelegerea Exemplificarea 2 ore
BIBLIOGRAFIE
1. Shortliffe, E.H., Cimino, J.J. (2019). Biomedical Informatics. Springer.
2. Hoyt, R.E., Yoshihashi, A K. (2022). Health Informatics: Practical Guide. Lulu Press.
3. Manea, D.I. (2018). Informatica medicala aplicatd. Editura Medicala, Bucuresti.
4.  OMS (2021). Digital Health Strategy 2020-2025.
5.  https://eprints.ukh.ac.id/id/eprint/277/1/2014 Book Biomedicallnformatics.pdf
6. https://insp.gov.ro
7.  https://ec.europa.eu/health
8. https://data.europa.cu

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. | Prezentarea aplicatiilor informatice medicale. Studii de caz 4 ore
2. | Modelarea fluxurilor informationale dintr-o unitate medicala. Studii de caz 4 ore
3. | Crearea si gestionarea bazelor de date medicale. Studii de caz 4 ore
4. | Analiza datelor medicale in Excel si SPSS. Studii de caz 4 ore
5. | Proiectarea rapoartelor de management medical. Studii de caz 4 ore
6. | Securitatea si etica in lucrul cu date medicale. Studii de caz 4 ore
7. | Interoperabilitatea sistemelor Studii de caz 4 ore
BIBLIOGRAFIE
1. Shortliffe, E.H., Cimino, J.J. (2019). Biomedical Informatics. Springer.
2. Hoyt, R.E., Yoshihashi, A.K. (2022). Health Informatics: Practical Guide. Lulu Press.
3. Manea, D.I. (2018). Informatica medicala aplicata. Editura Medicala, Bucuresti.
4.  OMS (2021). Digital Health Strategy 2020-2025.
5. https://eprints.ukh.ac.id/id/eprint/277/1/2014_Book Biomedicallnformatics.pdf
6. https://insp.gov.ro
7.  https://ec.europa.eu/health
8.  https://data.europa.cu

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
L. Cunoastere si intelegere
Disciplina raspunde cerintelor actuale privind digitalizarea sanatatii, integrate in strategia europeana eHealth Digital Service
Infrastructure,
II. Deprinderi intelectuale sau academice
Studentii dezvolta capacitatea de analiza critica a sistemelor informatice si a fluxurilor de date medicale, contribuind la
cercetare si inovare in domeniu.
I11. Deprinderi profesionale / practice



https://eprints.ukh.ac.id/id/eprint/277/1/2014_Book_BiomedicalInformatics.pdf
https://insp.gov.ro/
https://ec.europa.eu/health
https://data.europa.eu/
https://eprints.ukh.ac.id/id/eprint/277/1/2014_Book_BiomedicalInformatics.pdf
https://insp.gov.ro/
https://ec.europa.eu/health
https://data.europa.eu/

medicale.

IV. Deprinderi transferabile

sanatatii publice.

Competentele formate corespund nevoilor institutiilor medicale, directiilor de sandtate publica si furnizorilor de servicii I'T

Studentii dobandesc abilitati digitale, de comunicare si colaborare interdisciplinara, utile In managementul modern al

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din nota

finala
10.4 Curs Modul de analiza, sinteza Colocviu fata in fata/ 60%
si integrare a informatiei online
teoretice si aplicative
10.5 Seminar /laborator Modul de analiza, sinteza Proiect 40%
si transfer a cunostintelor
teoretice 1n aplicatii practice.
10.6 Standard minim de performantd: Minim nota 7 din 10 la evaluarea sustinuta in sesiune.
Data completarii: L] [
Data avizarii in Departament: [ | /] A
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura

Titular disciplina

Prof.univ.dr. Balacescu Aniela

Director Departament

Conf.univ. dr. Chivu - Iacob Daniel
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FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea ”Constantin Brancusi” din Tg. Jiu
1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Medicale si Comportamentale
1.3 Departamentul Sanatate si Motricitate
1.4 Domeniul de studiu Medicind
1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii/Specializarea Managementul Serviciilor de Sanatate
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Comportament organizational si Leadership
2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.univ.dr. Ciobanu Daniela
2.3 Titularul activitatilor de seminar Prof.univ.dr. Ciobanu Daniela
2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de evaluare | E
2.7 Regimul disciplinei’ | DOB | 2.8 Categoria formativa a disciplinei’ | DS

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe saptamana 2 | din care: 1 [3.1b 3.1.c 1 | Total
3.1l.a curs seminar/laborator | Proiect
3.2 Total ore din planul de 28 | din care: 14 | 3.2.b 3.2.¢c 14
invatamant 3.2.a curs seminar/laborator | Proiect
Distributia fondului de timp Numar ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 38
specialitate si pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat -
Examinari 4
Alte actiVitatl ....coooeevveeereeeeeennne -
3.3 Total ore studiu individual 122
3.4 Total ore pe semestru 150
3.5 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

! DOB (obligatorie); DOP (optionald); DFA (facultativa)
2 DF (fundamentald); DS (de specializare); DC (complementara)
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5.1 de desfasurare a cursului Cursurile sunt organizate in sili cu acces la internet si
echipamente de predare multimedia sau prin platforma MS
Teams
5.2 de desfasurare a Sali cu acces la internet si echipamente de predare
seminarului/laboratorului/proiectului multimedia sau prin platforma MS Teams
6. Rezultate ale invatarii
Numarul de credite alocat disciplinei: 6
Nr. Rezultatele invatarii Repartizare
crt. credite pe
Cunostinte Aptitudini Responsztbilitate s rezulta‘ﬁcle
T autonomie invatarii
1 Sesizarea, analiza si Identificarea Identificarea obiectivelor 2
identificarea rolurilor si de realizat, a resurselor
influentelor evolutiei responsabilitatilor disponibile, conditiilor de
organizationale, a intr-o echipa finalizare a acestora,
mediului extern si multidisciplinara si etapelor de lucru, timpilor
intern asupra aplicarea de tehnici de | de lucru, termenelor de
functiunii de resurse relationare si munca realizare aferente si
umane in organizatie; eficientd in cadrul riscurilor aferente.
acesteia;
2 | Elaborarea, Identificarea Realizarea de proiecte 2
implementarea i oportunitatilor de complexe si avansate
evaluarea strategiilor si formare continua sub coordonare, pentru
politicilor in domeniul si valorificarea rezolvarea unor
resurselor umane la nivel | eficientd a probleme avansate
organizational, resurselor si specifice domeniului,
tehnicilor de
invatare pentru
dezvoltarea
personala si
profesionala;
3 | Asigurarea unei Proiectarea, Utilizarea eficienta a 2
conduceri eficiente a cercetarea si surselor informationale
sistemului de resurse aprofundarea si a resurselor de

umane si a dezvoltarii
inteligentei globale
prin aplicarea
adecvata a functiilor
manageriale;

notiunilor avansate in
domeniul
managementului
serviciilor de sdnatate
si managementului
strategic;

comunicare si formare
profesionald asistata
(portaluri Internet,
aplicatii software de
specialitate, baze de
date, cursuri on-line
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Cursul sintetizeazd cunostintele de baza referitoare la
comportamentul organizational integrand intr-un tot organic
conceptele, practicile si tehnicile de conducere eficienta a
personalului din subordine.

Se abordeaza problemele principale cu care se confruntd angajatii si
managerii: Intelegerea comportamentelor angajatilor, conducerea
grupurilor, proiectarea organizatiilor pentru a fi eficiente si schimbarea
comportamentelor angajatilor si al organizatiilor pentru a raspunde la
presiunile exercitate de clienti, competitori si alte forte interne si
externe.

7.2 Obiectivele specifice

Pentru intelegerea utilitatii practice a cunostintelor abordate la cursuri,

orele de lucrari practice se vor focaliza pe discutii interactive, pe
dezbateri de cazuri si studii de caz. De asemenea studentii vor
desfasura un exercitiu de cercetare stiintifica aplicativa concretizat
intr-un proiect care va urmari diagnosticarea unui proces.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Nr ore Observatii
1. Management si comportamentul Prelegerea Exemplificarea 2 ore
organizational; Ancheta sociologica si
sondajul de opinie; Invitarea si
personalitatea
2. Perceptia, atribuirea si judecarea celorlalti; | Prelegerea Exemplificarea 2 ore
Valori, atitudini si satisfactia Tn munca
3. Teoriile motivatiei In munca; Practica Prelegerea Exemplificarea 2 ore
motivarii
4. Managementul grupurilor de munca; Prelegerea Exemplificarea 2 ore
Influenta sociala, socializarea
5. Cultura organizationald; Leadership Prelegerea Exemplificarea 2 ore
6. Stiluri de conducere; Putere si politica Prelegerea Exemplificarea 2 ore
organizationald
7. Managementul conflictelor; Patologii Prelegerea Exemplificarea 2 ore
organizational-manageriale
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Nr ore Observatii
1. Managementul si comportamentul Seminar interactiv, 2 ore
organizational; Invitarea si personalitatea studii de caz, dezbateri,
proiecte aplicative.
2. Perceptia, atribuirea si judecarea celorlalti; | Seminar interactiv, 2 ore
Valori, atitudini si satisfactia Tn munca studii de caz, dezbateri,
proiecte aplicative.
3. Teorii motivationale; Practica motivarii Seminar interactiv, 2 ore
studii de caz, dezbateri,
proiecte aplicative.
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4. Managementul grupurilor de munci; Seminar interactiv, 2 ore
Influenta sociala si socializarea studii de caz, dezbateri,

proiecte aplicative.
5. Cultura organizationala; Leadership Seminar interactiv, 2 ore

studii de caz, dezbateri,
proiecte aplicative.

6. Stiluri de conducere; Patologii Seminar interactiv, 2 ore
organizational-manageriale studii de caz, dezbateri,

proiecte aplicative.
7. Managementul conflictelor; Principii de Seminar interactiv, 2 ore
conducere eficiente studii de caz, dezbateri,

proiecte aplicative.

9. Bibliografie
9.1 Referinte e Boboc, lon. Comportament organizational si managerial: fundamente
bibliografice psihosociologice si politologice. Bucuresti: Ed. Economica.
recomandate e Vlasceanu, Mihaela. Organizatii si comportament organizational. lasi:
Polirom, 2003.
¢ Popescu, Doina. Comportament organizational. Bucuresti: Editura
ASE (editii 2010, 2013).
9.2 Referinte ¢ Gary Johns, Comportament organizational, Editura Economica,
bibliografice Bucuresti, 1998
suplimentare

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Prelucrarea datelor (indicatori, riscuri). Strategii de analiza a datelor. Evaluarea, monitorizarea si
dezvoltarea profesionala. Identificarea modelului optim si cultivarea culturii organizationale. Accentul
pe etica profesionala si respectarea procedurilor in organizatie.

11. Evaluare

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de 11.3 Pondere
evaluare din nota finald
11.4 Curs Intelegerea si integrarea tuturor Test grila 70%
notiunilor teoretice
11.5 Corelarea intre notiunile teoretice si Proiect 30%
Seminar/laborator | practice

11.6 Standard minim de performanta

Nota la testul grila trebuie sa fie peste 5. Media finala: 50% rezultat obtinut dupa insumarea
punctajelor ponderate conform pct. 11.3
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Data completarii: L
Data avizarii in Departament: L]
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular disciplini Prof.univ.dr. Ciobanu Daniela

Director Departament Conf.univ. dr. Chivu-lacob Daniela
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FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea ”Constantin Brancusi” din Tg. Jiu
1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Medicale si Comportamentale
1.3 Departamentul Sanatate si Motricitate
1.4 Domeniul de studiu Medicind
1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii/Specializarea Managementul Serviciilor de Sanatate
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Legislatie medicala si farmaceutica
2.2 Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Nanescu Valentin
2.3 Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Nanescu Valentin
2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de evaluare | E
2.7 Regimul disciplinei’ | DOB | 2.8 Categoria formativa a disciplinei’ | DS

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 | din care: 1 [3.1b 3.1.c 2 | Total
3.1l.a curs seminar/laborator | Proiect
3.2 Total ore din planul de 42 | din care: 14 |13.2b 3.2.¢c 28
invatamant 3.2.a curs seminar/laborator | Proiect
Distributia fondului de timp Numar ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 36
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 36
specialitate si pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 32
Tutoriat -
Examinari 4
Alte actiVitatl ....coooeevveeereeeeeennne -
3.3 Total ore studiu individual 108
3.4 Total ore pe semestru 150
3.5 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

! DOB (obligatorie); DOP (optionald); DFA (facultativa)
2 DF (fundamentald); DS (de specializare); DC (complementara)
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5.1 de desfagurare a  cursului

Salé dotata cu videoproiector, ecran proiectie

5.2 de desfasurare a

seminarului/laboratorului/proiectului

Sala dotata cu videoproiector, ecran proiectie

6. Rezultate ale invatarii

Numarul de credite alocat disciplinei: 6

Nr. Rezultatele invétarii Repartizare
crt. credite pe
Cunostinte Aptitudini Responsztbilitate s rezulta‘{cle
T autonomie invatarii
1 Sa analizeze implicarea Dezvoltarea Identificarea obiectivelor 2
legislatiei medicale si capacitatii de de realizat, a resurselor
farmaceutice In colaborare cu toti disponibile, conditiilor de
functionarea sistemelor de | actorii implicati in finalizare a acestora,
sanatate europene, domeniul sanitar; etapelor de lucru, timpilor
inclusiv modul de de lucru, termenelor de
protectie a drepturilor realizare aferente si
pacientului si riscurilor aferente.
responsabilitatile Realizarea de
furnizorilor de servicii. proiecte complexe si
avansate sub
2 | Sarecunoasca Participarea activa la | coordonare, pentru 2
reglementérile legale n elaborarea legislatiei rezolvarea unor
vigoare privitoare in domeniul sanitar probleme avansate
activitatii medicale; sau in domenii care specifice domeniului,
pot avea implicatii la cu evaluarea corecta a
nivelul sanatatii volumului de lucru,
publice. resurselor disponibile,
3 | Sa cunoasca solutii de Capacitatea de analiza | timpului necesar de 2

rezolvare a diferitelor
evenimente juridice ce pot
interveni in activitatea
institutiilor publice de
sanatate;

si solutionare eficienta
a problemelor juridice
aparute in activitatea
institutiilor publice de
sanatate, prin
aplicarea corecta a
cadrului legislativ si
adoptarea celor mai
potrivite masuri

finalizare si a
riscurilor, in conditii
de aplicare a normelor
deontologice si de
etica profesionala in
domeniu;

Utilizarea eficientd a
surselor informationale
si a resurselor de
comunicare si formare
profesionald asistata
(portaluri Internet,
aplicatii software de
specialitate, baze de
date, cursuri on-line
etc.).
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7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Insusirea de citre masteranzi a dispozitiilor juridice care guverneazi
functionarea legald a institutiilor publice cu atributii in de sdnatatea
publicd. Reglementdrile legale nationale si suprastatale sunt intr-o
continud modificare/ adaptare astfel se impune o actualizare
permanenta a notiunilor elementare juridice de catre personalul cu
atributii specifice.

7.2 Obiectivele specifice

Insusirea temeinici a anumitor aspecte teoretice si practice in
domeniul raspunderii juridice a personalului medical si a institutiilor
publice. Aprofundarea notiunilor juridice in domeniul legislativ
aplicabil institutiilor de sdnatate publica.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Nr ore Observatii
1. Notiuni generale despre legislatia in Prelegerea 2 ore
domeniul sanititii publice. Exemplificarea
2. Analiza principalelor acte normative care | Prelegerea 2 ore
reglementeaza sindtatea publica. Exemplificarea
3. Analiza legislatiei nationale in domeniul Prelegerea 2 ore
reformei in sanitate Exemplificarea
4. Analiza legislatiei europene in domeniul Prelegerea 2 ore
sdnatatii publice Exemplificarea
5. Drepturile pacientilor. Malpraxis in sensul | Prelegerea 2 ore
Legii nr. 95/2006 Exemplificarea
6. Legea farmaciei. Legislatia serviciilor Prelegerea 2 ore
farmaceutice. Exemplificarea
7. Legislatia farmaciilor on-line. Legislatia | Prelegerea 2 ore
privind studiile pentru punerea pe piata a Exemplificarea
unui medicament.
8.2 Seminar/laborator Metode de predare | Nr ore Observatii

1. Rolul si atributiile institutiilor Seminar interactiv, 4 ore
fundamentale din sanatatea publica din studii de caz,
Roménia. dezbateri,  proiecte

aplicative.
2. Analiza principalelor acte normative care | Seminar interactiv, 4 ore
reglementeaza sénatatea publica. studii de caz,

dezbateri, proiecte

aplicative.
3. Principalele etape ale reformei sistemului | Seminar interactiv, 4 ore
sanitar romanesc si implicatiile legislative. studii de caz,

dezbateri,  proiecte

aplicative.
4. Implementarea directivelor europene in | Seminar interactiv, 4 ore
legislatia sanitard din Roménia. Drepturile | studii de caz,
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pacientilor in spatiul european: reglementari, | dezbateri,  proiecte
provocdri si bune practici. aplicative.
5. Protectia pacientilor impotriva Seminar interactiv, 4 ore
malpraxisului conform Legii nr. 95/2006 si studii de caz,
proceduri de sesizare. dezbateri,  proiecte
aplicative.
6. Procedura de autorizare si acreditare a Seminar interactiv, 4 ore
farmaciilor in Romania. studii de caz,
dezbateri,  proiecte
aplicative.
D . Seminar interactiv 4 ore
7. Cadrul legislativ pentru functionarea . ’
.. . . ’ studii de caz,
farmaciilor online si controlul asupra . .
e . dezbateri,  proiecte
comercializarii medicamentelor. _
aplicative.

9. Bibliografie

9.1 Referinte

Curca George Cristian, Elemente de eticd medicald, Norme de etica 1n practica

bibliografice medicala, editura Casa Cartii de Stiinta, 2012

recomandate Drept farmaceutic, Adina Turcu-Stiolica, Ed. Universitaria Craiova, 2006
Curs de legislatie farmaceutica, Mariana Aciu, Adina Turcu-Stiolica, Ed.
Medicala Universitaria, Craiova, 2005

9.2 Referinte Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii

bibliografice Legea nr. 46/2003 privind drepturile pacientilor

suplimentare

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii

epistemice,
programului

asociatiilor profesionale si

angajatori reprezentativi din domeniul aferent

Structura si continuturile disciplinei sunt aliniate permanent cu exigentele structurilor profesionale
reprezentative si cu cerintele angajatorilor din domeniul medical si farmaceutic, asigurand astfel
dezvoltarea unor competente profesionale relevante, conforme cu dinamica reglementérilor, practicilor

si standardelor actuale ale pietei muncii.

11. Evaluare

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de 11.3 Pondere
evaluare din nota finala
11.4 Curs Intelegerea si integrarea tuturor Test grila 70%
notiunilor teoretice
11.5 Corelarea intre notiunile teoretice si Nota referat 30%
Seminar/laborator | practice

11.6 Standard minim de performanta

Nota la testul grila trebuie sa fie peste 5. Media notelor, reprezentand nota finala (respectand
ponderile) trebuie si fie minim 5, pentru a promova examenul.

Data completarii: ||

(0 N O B
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FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea ”Constantin Brancusi” din Tg. Jiu
1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Medicale si Comportamentale
1.3 Departamentul Sanatate si Motricitate
1.4 Domeniul de studiu Medicina
1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii/Specializarea Managementul Serviciilor de Sanatate
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Management strategic si dezvoltare institutionala
2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. Popa Ion
2.3 Titularul activitatilor de seminar Prof. univ. dr. Popa Ion
2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de E
evaluare
2.7 Regimul DOB | 2.8 Categoria formativa a disciplinei* | DS
disciplinei!
3. Timpul total estimat
3.1 Numar de ore pe saptamana 2 | din care: 1 [3.1b 3.1.c 1 | Total
3.1l.a curs seminar/laborator | Proiect
3.2 Total ore din planul de 28 | din care: 14 | 3.2.b 3.2.¢c 14
invatdmant 3.2.a curs seminar/laborator | Proiect
Distributia fondului de timp Numar ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 24
specialitate si pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat -
Examinari 4
Alte actiVitatl ....ccoooevvveeneeeneeennnee -
3.3 Total ore studiu individual 72
3.4 Total ore pe semestru 100
3.5 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

! DOB (obligatorie); DOP (optionald); DFA (facultativa)
2 DF (fundamentald); DS (de specializare); DC (complementara)
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5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a cursului Sala dotatd cu videoproiector, ecran proiectie
5.2 de desfasurare a Sala dotatd cu videoproiector, ecran proiectie
seminarului/laboratorului/proiectului
6. Rezultate ale invatarii
Numarul de credite alocat disciplinei: 6
Nr. Rezultatele invatarii Repartizare
crt. credite pe
Cunostinte Aptitudini Responsszllltate th rezulta‘aele
T autonomie invatirii
1 Cunoagsterea abordarilor | Capacitatea de a Identificarea obiectivelor 2

si conceptelor principale utiliza instrumente de realizat, a resurselor

din managementul precum analiza disponibile, conditiilor de

strategic, inclusiv etapele | SWOT si identificarea | finalizare a acestora,

si pasii procesului factorilor relevanti etapelor de lucru, timpilor

strategic pentru institutie. de lucru, termenelor de

realizare aferente si
riscurilor aferente.

2 | Notiuni despre Capacitatea de a Realizarea de 2
managementul schimbarii | gestiona eficient proiecte complexe si
si al dezvoltarii resursele si de a aloca | avansate sub
organizationale, inclusiv bugetul conform coordonare, pentru
inovarea 1n cadrul prioritatilor rezolvarea unor
planificarii strategice institutionale. probleme avansate

specifice domeniului,

3 | Intelegerea principiilor de | Adaptabilitatea si Utilizarea eficienta a 1
leadership, decizie si gandirea creativa, surselor informationale
alocare eficientd a necesare pentru si a resurselor de
resurselor, precum si identificarea de solutii | comunicare si formare
gestiunea riscurilor si inovatoare, profesionald asistata
evaluarea rezultatelor. gestionarea riscurilor | (portaluri Internet,
si valorificarea aplicatii software de
oportunitatilor. specialitate, baze de

date, cursuri on-line
etc.).




Ministerul Educatiei 8i Cercetarii

Universitatea " Constantin Briancusi" din Targu-Jiu

Rectorat

Familiarizarea cu
modelele de strategie la
nivelul organizatiilor din
domeniul sanitar,
adaptarea deciziilor la
incertitudine si
ambiguitate.

Capacitatea de a
analiza situatii
problematice
caracterizate de
incertitudine si
ambiguitate si de a
adapta strategiile si
deciziile
organizationale in
functie de context.

Asumarea
responsabilitatii pentru
analiza si
fundamentarea
deciziilor strategice in
contexte complexe si
incerte.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Insusirea unui algoritm de analiza strategica, insusirea unui algoritm
de identificare de obiective strategice, capacitatea de a intocmi o
strategie in domeniul activitatilor medicale si farmaceutice.

7.2 Obiectivele specifice

Cunoasterea procesului de elaborare a unei strategii, a pasilor care
trebuie urmati in demersul strategic, cunoasterea elementelor specifice

ale deciziilor strategice, cunoasterea tipologiilor strategiilor

organizatiilor.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Nr ore Observatii

1. Managementul strategic: competitivitate, | Prelegere, Dezbatere 2 ore

analiza intrarilor strategice, responsabili cu

strategia in unitatile sanitare

2. Analiza mediului extern al organizatiei Prelegere, Dezbatere 2 ore

(oportunititi, pericole, analiza competitiei si

a competitorilor).

3. Analiza mediului intern al organizatiei Prelegere, Dezbatere 2 ore

(resurse, capabilitati si competente

performante)

4. Strategia la nivelul unei organizatii din Prelegere, Dezbatere 2 ore

domeniul sanitar. Tipuri de strategii.

5. Analiza SWOT Prelegere, Dezbatere 2 ore

6. Formularea si implementarea strategiei. Prelegere, Dezbatere 2 ore

7. Structura, resurse, responsabilitati, Prelegere, Dezbatere 2 ore

monitorizare si evaluare proces

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Nr ore Observatii

1. Incertitudine, Risc, Ambiguitate | Seminar interactiv, 2 ore
studii de caz, dezbateri

2. Modele de decizie strategice Seminar interactiv, 2 ore

adaptate studii de caz, dezbateri

3. Responsabilii cu strategia in Seminar interactiv, 2 ore

unitdtile sanitare studii de caz, dezbateri
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4. Analiza mediului extern al Seminar interactiv, 2 ore
organizatiei studii de caz, dezbateri
5. Analiza mediului intern al Seminar interactiv, 2 ore
organizatiei studii de caz, dezbateri
6. Analiza activitatilor creatoare de | Seminar interactiv, 2 ore
valoare studii de caz, dezbateri
7. Propuneri de dezvoltare Seminar interactiv, 2 ore
strategica studii de caz, dezbateri
9. Bibliografie
9.1 Referinte Popa lon - Management strategic, Editura Economica, Bucuresti, 2004
bibliografice Popa lon- Managementul organizatiei, Ed. Universitatii de Petrol si Gaze
recomandate Ploiesti, Ploiesti, 2004

Popa lon — Ghid de realizare a strategiei, Ed. ASE, Bucuresti, 2004
Peter M. Ginter, W. Jack Duncan, Linda E. Swayne,The Strategic
Management of Health Care Organizations 8th Edition, Wiley, 2018
Chletsos, Michael, Saiti, Anna; Strategic Management and Economics in
Health Care, Springer, 2019

9.2 Referinte Borza, A., Bordean, O., Mitra, C., Dobocan, C., 2008, Management strategic.
bibliografice Concepte si studii de caz, Editura Risoprint, Cluj-Napoca
suplimentare

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei sunt corelate periodic cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor relevanti din domeniul managementului si dezvoltarii
institutionale, asigurand dezvoltarea continua a competentelor strategice, a abilitatilor de leadership,
inovare si adaptare la cerintele actuale ale pietei muncii si ale practicii organizationale. De la viitorii
manageri in domeniul medical se asteapta o capacitate ridicata de a vedea in perspectiva, dincolo de
asteptarile imediate, si de a orienta organizatiile citre un viitor sustenabil.

11. Evaluare

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de 11.3 Pondere
evaluare din nota finala
11.4 Curs Intelegerea si integrarea tuturor Test grila 70%
notiunilor teoretice
11.5 Corelarea intre notiunile teoretice si Proiect 30%
Seminar/laborator | practice

11.6 Standard minim de performanta

Nota la testul grila trebuie sa fie peste 5. Nota la examenul practic final va trebui sa fie peste nota 5.
Media notelor, reprezentand nota finala (respectand ponderile) trebuie sd fie minim 5, pentru a
promova examenul.

Data completarii: L

Data avizarii in Departament: L
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program
1.1 Institutia de Invatdmant superior Universitatea ”Constantin Brancusi” din Tg. Jiu
1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Medicale si Comportamentale
1.3 Departamentul Sanatate si Motricitate
1.4 Domeniul de studiu Medicina
1.5 Ciclul de studii II-Master
1.6 Programul de studii/Specializarea Managementul Serviciilor de Sanatate

2. Date despre disciplini
2.1 Denumirea disciplinei Etica si Integritate Academica
2.2 Titularul activitatilor de curs Lect.univ.dr. Flavius Cristian Marcau
2.3 Titularul activitatilor de seminar -
2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul 11 2.6 Tipul de evaluare | E
2.7 Regimul disciplinei' | DOB | 2.8 Categoria formativa a disciplinei’ | DC

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe saptdmana |2 | din  care: |2 | 3.1.b 3.1.¢c Total
3.1l.a curs seminar/laborator | Proiect 14

3.2 Total ore din planul de | 14 | din  care: | 14 | 3.2.b 3.2.c

invatamant 3.2.a curs seminar/laborator | Proiect

Distributia fondului de timp Numér ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25

Documentare suplimentara 1n biblioteca, pe platformele electronice de 30

specialitate si pe teren

Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 0

Tutoriat 4

Examinari 2
0
1

Alte activitafl ...ooveeeveeeeiieeieeeeneeee,
3.3 Total ore studiu individual 6

3.4 Total ore pe semestru 75
3.5 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .
4.2 de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Cursurile se desfasoard in sili dotate cu mijloace
multimedia (videoproiector, laptop, ecran de
proiectie) care permit prezentarea materialelor
digitale, studiilor de caz si resurselor bibliografice
online. Se recomanda accesul la platforme electronice

! DOB (obligatorie); DOP (optionald); DFA (facultativa)
2 DF (fundamentald); DS (de specializare); DC (complementara)
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universitare pentru distribuirea materialelor de curs si
pentru activitatile de autoevaluare.
5.2. de desfasurare a | Nu este cazul — disciplina nu include activitati de

seminarului/laboratorului/proiectului

seminar, laborator sau proiect.

6. Rezultate ale invatarii

Numarul de credite alocat disciplinei: 3
Nr. crt. Rezultatele invitarii Repartizare credite pe
— rezultatele Tnvatarii
Cunostinte Aptitudini Besponsab{lltate
S si autonomie

1 Dobandeste Identifica valorile si | Manifesta atitudine | 0.75
cunostinte normele morale care | reflexiva si
conceptuale privind | ghideaza conduita deschidere fata de
etica profesionald si | profesionala si comportamente
academica. universitara. etice si corecte.

2 Cunoaste formele si | Analizeaza studii de | Isi asuma 0.75
consecintele caz si propune solutii | responsabilitatea
abaterilor de la pentru prevenirea pentru respectarea
integritatea comportamentelor normelor de
academica. neetice. integritate.

3 Cunoaste regulile de Respecta 0.75
citare, referintare si | Aplica tehnici principiile de
protectie a corecte de redactare | originalitate si
proprietatii si documentare integritate
intelectuale. stiintifica. academica Tn mod

autonom.

4 Intelege cadrul Adopta 0.75
normativ si Evalueaza dileme comportamente
deontologic al eticii | etice din practica responsabile si
universitare si manageriala si decizii conforme
profesionale. educationala. standardelor

institutionale.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al

disciplinei

Formarea unei culturi academice bazate pe eticd, integritate si
responsabilitate profesionald, prin dezvoltarea capacitétii studentilor
de a recunoaste, analiza si solutiona dilemele etice din activitatea
universitard, stiintificd si manageriald din domeniul serviciilor de
sanatate. Disciplina urmareste consolidarea unui comportament etic
autonom si cultivarea respectului fatd de valorile fundamentale ale
cercetarii si ale profesiei.
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7.2 Obiectivele specifice « Intelegerea principiilor eticii academice si profesionale, precum si a
importantei integritatii in activitatea stiintifica si manageriala.

» Dezvoltarea capacititii de a identifica si preveni comportamentele
neetice (plagiat, falsificare, conflict de interese, utilizarea incorecta a
datelor).

» Formarea competentelor de redactare si citare corectd a surselor
stiintifice, utilizand instrumente digitale moderne (softuri antiplagiat,
baze de date academice).

deciziilor etice in mediul academic si profesional.

* Promovarea unei conduite bazate pe onestitate, transparentd si
respect fatd de normele institutionale si deontologice din domeniul
sanatatii si al cercetarii.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
Tema 1. Fundamentele eticii academice si profesionale — 2 ore Prelgere, studii de
e Definirea conceptelor de eticd, morald, deontologie si caz

integritate.

e Principiile eticii academice si valorile profesionale esentiale:
onestitate, responsabilitate, corectitudine, respect.

e Rolul eticii in formarea culturii organizationale universitare
si in domeniul sanatatii.

Tema 2. Integritatea academica: norme, valori si responsabilitate | Prelgere, studii de
institutionala — 2 ore caz
o Integritatea ca pilon al credibilitatii mediului universitar.
e Norme institutionale, coduri de etica si mecanisme de
reglementare.
e Responsabilitatea institutiilor si a cadrelor didactice in

promovarea integritatii.

Tema 3. Plagiatul si formele sale. Preventie si sanctionare — 2 ore Prelgere, studii de
e Tipologia plagiatului: copiere integrala, autoplagiat, colaj, caz
traducere neautorizata etc.
e Consecintele academice, juridice si morale ale plagiatului.
e Instrumente moderne de verificare a similitudinilor (Turnitin,
Sistemul National Antiplagiat).
e Strategii de prevenire a plagiatului in redactarea stiintifica.

Tema 4. Corectitudinea academica: citare, parafrazare si Prelgere, studii de
utilizarea surselor — 2 ore caz
e Reguli de citare conform standardelor internationale (APA,
Vancouver etc.).
e Diferenta intre citare, parafrazare si plagiat.
e  Utilizarea etica a surselor electronice si a instrumentelor
digitale.
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e Exemple si exercitii aplicative.
Tema 5. Etica cercetirii stiintifice in domeniul sanataitii — 2 ore Prelgere, studii de

e  Specificul eticii cercetarii biomedicale si sociale. caz

e Consimtamantul informat si protectia participantilor.

e Confidentialitatea datelor si respectul fatd de demnitatea
umana.

e Comisiile de etica si procedurile de avizare a cercetarii.

Tema 6. Dileme etice si decizii morale in managementul serviciilor | Prelgere, studii de
de sanitate — 2 ore caz
e  Situatii etice complexe In practica manageriald si medicala.
e  Echilibrul intre eficienta, echitate si responsabilitate.
o Etica deciziei: leadership moral, transparenta si corectitudine
in utilizarea resurselor.
e  Studii de caz din sistemul de sanatate romanesc si

international.
Tema 7. Cultura integrititii si responsabilitatea profesionali in Prelgere, studii de
mediul academic si sanitar — 2 ore caz

e Construirea unei culturi organizationale bazate pe etica.

e Responsabilitatea individuala si colectiva.

e FEtica In comunicarea publici si stiintifica.

e  Strategii de promovare a integritatii in universitati si institutii

medicale.
9. Bibliografie
9.1 Referinte 1. Hostiuc, S. (2021). Tratat de bioetica medicala si stomatologica.
bibliograﬁce Bucuresti: C.H. Beck, 2021
recomandate 2. Andreescu, M., & Andrei, T. T. (2023). Bioetica si deontologie medicala.
Avatarul unui ideal: Note de curs. Bucuresti: Hamangiu. ISBN 978-606-
27-2205-0.
3. lonescu, C. G. (2025). Etica digitala in medicind. Bucuresti: Editura
Universitara ,,Carol Davila”. ISBN 978-606-011-329-4.
9.2 Referinte 1. Socaciu, E., Vica, C., Mihailov, E., Gibea, T., Muresan, V., &
bibliografice Constantinescu, M. (2023). Etica si integritate academica (ed. a 11-a).
suplimentare Bucuresti: Editura Universitatii din Bucuresti
2. Sinaci, M. (2021). Bioetica si ameliorarea umana. O perspectiva
filosofica. Cluj-Napoca: Eikon.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei ,,Eticd si integritate academica” sunt corelate cu valorile si standardele
promovate de comunitatea academicd si profesionald din domeniul medical si managerial. Acestea
raspund asteptarilor formulate de institutii precum Colegiul Medicilor din Roméania, Comisia Nationala
de Etica a Cercetarii Stiintifice, Ministerul Sanatatii si organizatiile profesionale din domeniul sanatatii
publice si al managementului medical.

Disciplina contribuie la formarea competentelor etice, deontologice si de responsabilitate profesionala
solicitate de angajatorii din sistemul sanitar, mediul universitar si cel de cercetare. Ea promoveaza
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cultura integritatii, transparentei decizionale si a respectului fatd de normele etice, in deplin acord cu
cerintele actuale privind buna guvernanta, calitatea actului medical si credibilitatea institutiilor publice.

11. Evaluare

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de 11.3 Pondere
evaluare din nota finala
11.4 Curs Nivelul de intelegere a conceptelor Examen scris 50%
teoretice privind etica, integritatea si (Intrebari deschise,
deontologia profesionald. aplicatii etice).
Capacitatea de analiza critica a dilemelor . 30%
. . L . Studiu de caz
morale si de aplicare a principiilor etice o
I . . individual / eseu
in situatii concrete din domeniul .
RSO aplicativ.
sandtatii.
Implicarea activa in activitatile de curs, Evaluare continua 20%
reflectia etica personala si utilizarea (participare,
corecta a surselor bibliografice. portofoliu scurt,
feedback).
11.5
Seminar/laborator
11.6 Standard minim de performanta
50% rezultat obtinut dupa Insumarea punctajelor ponderate conform pct. 11.3
Data completarii: L]
Data avizarii in Departament: L ]
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnitura

Titular disciplini Lect.univ. dr. Flavius Cristian Marcau

Director Departament Conf.univ.dr. Chivu-lacob Daniel
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FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
1.1 Institutia de Invatdmant superior Universitatea Constantin Brancusi din Targu Jiu
1.2 Facultatea de Stiinte Medicale si Comportamentale
1.3 Departamentul Sanatate si Motricitate
1.4 Domeniul de studiu Medicind
1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii/Specializarea Managementul serviciilor de sanatate
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Contabilitate si manangement financiar pentru sistemul sanitar
2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Ecobici Nicolae
2.3 Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Ecobici Nicolae
2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul 2 2.6 Tipul de evaluare | E
2.7 Regimul disciplinei' | DOB | 2.8 Categoria formativa a disciplinei DS
3. Timpul total estimat
3.1 Numar de ore pe saptdmana 3 | din care: | 1 | 3.1b 3.1.¢c 2 | Total
3.1l.a curs seminar/laborator | Proiect
3.2 Total ore din planul de | 42 | din care: | 14 | 3.2.b 3.2.¢c 28 | 42
invatdmant 3.2.acurs seminar/laborator | Proiect
Distributia fondului de timp Numér ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 18
Documentare suplimentara 1n biblioteca, pe platformele electronice de 18
specialitate si pe teren
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 18
Tutoriat -
Examinari 4
Alte activitafi ....ceeeevveeeerieeieeenee, -
3.3 Total ore studiu individual 58
3.4 Total ore pe semestru 100
3.5 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente o Contabilitate

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a  cursului Videoproiector

5.2. de desfasurare a Videoproiector
seminarului/laboratorului/proiectului

6. Rezultate ale invatarii

! DOB (obligatorie); DOP (optionald); DFA (facultativa)
2 DF (fundamentald); DS (de specializare); DC (complementara)
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Numérul de credite alocat disciplinei: 4
Nr. Rezultatele invitirii Repartizare
crt. credite pe
Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie rezultatele
invatarii
Cunoasterea principiilor de organizare . - . | Asumarea responsabilitatii  pentru
S TR Analiza executiei bugetare si . . . o .
1 contabild si financiard in sistemul . e L7 calitatea informatiilor financiare si 1
. Lo a costurilor pe pacient/spital ’ >
sanitar public si privat bugetare.
Aplicarea reglementarilor
contabile si financiare
. . s ....... | specifice domeniului sanitar - RN .
Distinge particularitatile contabilitatii pec ~ - Coordoneaza activititi 1n echipe
. a0 o Utilizeaza corect regulile de I - .
si raportarii in unitati sanitare (spitale, o pluridisciplinare (economic, medical,
K .. . ) . contabilizare, documentele .. . A
2 ambulatorii, DSP), inclusiv . R - | administrativ), comunicand 2
. .2 financiar-contabile si - o .
clasificarea bugetard si documentele . > profesionist cu partile interesate
financiar-contabile specifice clas1ﬁf:ar'ea A (management spital, CNAS, autoritati)
cheltuielilor/veniturilor intr-o ’
unitate  sanitard, inclusiv
raportarile catre finantator
Aplicd tehnici de analiza
bugetarda si financiara 1in
unititi sanitare (executie,
abateri, cash-flow,
indicatori), elaborand
rapoarte  pentru  decizie
manageriala
. - Proiecteaza, implementeazd | Evalueaza critic performanta
Caracterizeaza metodele moderne de . . : . . . x s
A L si evalueaza proiecte/planuri | serviciilor si propune imbunatatiri
management financiar in sanatate | ° S A .
de management al serviciilor | sustenabile (eficientd, acces, calitate),
3 (bugetare pe programe, cost pe . A N o 7 . 1
. : . . | de sandtate, utilizind date | in concordantd cu cerintele legale si cu
caz/pacient, analiza cost—eficacitate si L. . ; . ’ SR
o * | clinico-economice (ex. DRG, | standardele de calitate educationald si
cost—utilitate) . S ; . o ’ ’
liste de asteptare, indicatori | profesionala
de eficientd)
Argumenteaza optiuni  de
politicd  internd  (resurse,
investitii, externalizari) pe
baza analizei de cost si a
impactului asupra calitatii
serviciilor

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Familiarizarea masteranzilor cu sistemul contabil si financiar specific
institutiilor medicale publice si private, in vederea asigurarii unei
gestiuni eficiente si sustenabile a resurselor

7.2 Obiectivele specifice

- Intelegerea particularititilor contabilitatii in sistemul sanitar.

- Utilizarea instrumentelor de analizd financiard si bugetard in
managementul spitalelor.
- Elaborarea si interpretarea situatiilor financiare si a indicatorilor de
performantd economico-financiara.
- Formarea competentelor de aplicare a legislatiei si normelor
contabile din domeniul sanatatii

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Nr ore | Observatii
predare
1. Organizarea sistemului sanitar romanesc si cadrul Prelegere 2 ore
financiar-contabil aplicabil institutiilor medicale Dezbatere
2. Reglementarile contabile pentru unitatile sanitare — | Prelegere 2 ore
plan de conturi, documente financiar-contabile, Dezbatere
raportare
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3. Contabilitatea activelor si datoriilor in spitale — Prelegere 2 ore

norme OMFP 1917/2005, 4504/2022. Executia Dezbatere

bugetara a spitalelor — clasificarea bugetara,

angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata

cheltuielilor

4. Veniturile institutiilor medicale: finantarea de la Prelegere 2 ore

CNAS, programe nationale, venituri proprii. Dezbatere

5. Cheltuielile institutiilor medicale: cheltuieli de Prelegere 2 ore

personal, materiale sanitare, servicii, amortizari Dezbatere

6. Contabilitatea de gestiune — calculul costurilor pe Prelegere 2 ore

pacient si pe sectii, analiza DRG Dezbatere

7. Managementul financiar si analiza performantei Prelegere 2 ore

spitalelor — bugetare, indicatori economico-financiari, | Dezbatere

sustenabilitate

8.2 Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
1. Elaborarea unei monografii contabile pentru o institutie | Studiu de caz. 4 ore

medicald publicd Aplicafii practice

2. Exercitii privind inregistrarile contabile ale veniturilor si | Dezbatere 4 ore

cheltuielilor spitalelor Aplicatii practice

3. Studii de caz privind analiza executiei bugetare si a fluxurilor | Studiu de caz. 4 ore

de numerar in spitale Aplicafii practice

4. Proiect practic: calculul costului pe pacient si pe caz medical Studiu de caz. 4 ore

Aplicatii practice

5. Simulare: planificarea bugetului unei sectii medicale / laborator | Studiu de caz. 6 ore

/ ambulatoriu Aplicatii practice

6. Aplicatie: analiza indicatorilor economico-financiari si | Studiu de caz. 6 ore

interpretarea bilantului spitalului Aplicatii practice

9. Bibliografie

9.1 Referinte 1. Contabilitatea institutiilor publice - editia a IV-a - Vol. I - actualizat la 12 februarie

bibliografice 2010, Editura Best Publishing, 2010

recomandate 2. Ciumag, M. - Contabilitatea bugetara, Editura Mirton, Timigoara, 2004

3. Ciumag M., Paliu Popa L., Ecobici N. — ,,Contabilitatea institutiilor publice”, vol. 1,
Editura Spirit Romanesc, Craiova, 2002

4. Criveanu, M. Contabilitatea institutiilor publice, Editura Universitaria, Craiova, 2001

5. Popescu L. — ,,Gestiunea financiara a institutiilor — Aplicatii practice”, Editura Sitech,
Craiova, 2000

6. Dascilu, C., Nigulescu, 1., Caraiani, C., Stefanescu, A., Pitulice, C. - Convergenta
contabilitatii publice din Romania la Standardele Internationale de Contabilitate pentru
Sectorul Public, Editura CECCAR, Bucuresti, 2006

7. Dascélu, C., Nisulescu, 1., Stefanescu, A. - Noua contabilitate publica, Editura
InfoMega, Bucuresti, 2005

8. Drehutd, E., Neamtu, Gh., Voicu, E. - Bugetul public si contabilitatea unitatilor
bugetare, Editura Agora, Bacau, 2000

Universitara, 2009

10. Ecobici Nicolae — ,,Contabilitatea generald a institutiilor publice din Romaénia”,
Editura Universitaria, Craiova, 2008

11. Greceanu-Cocos Virginia — Contabilitatea institutiilor publice — comentata, actualizata
si simplificatd, Editura Pro Universitaria, 2011

12. Manea Marinela Daniela — Contabilitatea institutiilor publice. Editia a II-a, Editura CH
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Beck, 2012

13. Matei Cristina Nicoleta — Contabilitatea institutiilor din sectorul public, Editura
Universul Juridic, 2013

14. Ordin al Ministerului Finantelor nr. 1917/2005 pentru aprobarea Normelor

planul de conturi pentru institutii publice si instructiunile de aplicare a acestuia, cu
modificarile i completarile pana la 30.09.2015 (OMFP 556/2006, OMFP 1649/20006,
OMFP 1187/2008, OMFP 529/2009, OMFP 2169/2009, OMFP 415/2013; OMFP
2021/17.12.2013; OMFP 3898/2018; OMFP 1878/2019; OMFP 2876/2019; OMFP
3391/2019 si Ordin 27/2021; Ordin 4504/2022; Ordin 2202/2023 etc.)

15. Ordin nr. 2861 din 09/10/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii, publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 704 din 20/10/2009, cu modificarile
si completarile ulterioare

16. Ordin al M.F.P. nr. 2634 din 05/11/2015 privind documentele financiar-contabile, publicat
1n Monitorul Oficial, Partea I nr. 910/9.12.2015

17. Normele metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor
institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor
bugetare si legale aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1792/2002,
publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.37 din 23 ianuarie 2003, cu
modificdrile si completirile ulterioare

18. Ordin al MFP nr. 845 din 25/06/2014 pentru modificarea si completarea Normelor

Planul de conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia,
aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.917, publicat in Monitorul
Oficial, Partea I nr. 486 din 30/06/2014, cu modificérile si completarile ulterioare

9.2 Referinte 19. Documentele financiar-contabile, Editia a 4-a rev., Monitorul Oficial RA, Bucuresti,

bibliografice 2016

suplimentare 20. Paliu - Popa L., Ecobici N. —,,Contabilitate financiara aplicatd - Ghid practic. Editia a
[I-a revizuitd, actualizatd si completatd”, Editura Universitard din Bucuresti si
Universul academic din Craiova, 2018

21. OMFP 2634/2015 privind documentele financiar-contabile, publicat in Monitorul
Oficial, Partea I nr. 910/9.12.2015

22. Scoala Nationald de Sanatate Publicd si Management Sanitar, MANAGEMENTUL
SPITALULUI, EDITURA PUBLIC H PRESS, BUCURESTI, 2006

23. Florentina Ligia Dana Galieta, FURTUNESCU MINCA, MANAGEMENTUL
SERVICIILOR DE SANATATE — ABORDARE PRIN PROIECTE, Editia a Il-a
revizuiti si completati, EDITURA UNIVERSITARA ,CAROL DAVILA”,
BUCURESTI, 2010

24. Changing Patient Classification System for Hospital Reimbursement in Romania,
available at https:/pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC2897082

25. Assessment of the Efficiency of Public Hospitals in Romania, Laura Asandului,
Raluca-Elena Caunic, Paul Cotofrei, Scientific Annals of Economics and Business, 70
(4), 2023, 567-583, DOI: 10.47743/saeb-2023-0027

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

L. Cunoastere si intelegere

Capacitatea de a cunoaste si intelege:

- conceptele de baza si particularitatile institutiilor publice din sistemul sanitar;
- necesitatea si importanta clasificatiei bugetare;

II. Deprinderi intelectuale sau academice
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https://lege5.ro/App/Document/gezdomzsgm/alegeconsolidare&idDocA=13881119
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- formula ipoteze cu privire la evidenta contabild a patrimoniului public si privat la institutiile publice
din sistemul sanitar;
- utiliza rationamentul profesional pentru reprezentarea fidela a realitétii prin intermediul contabilitatii;

II1. Deprinderi profesionale/practice
Capacitatea de a:

- utiliza corect conturile necesare pentru inregistrarea operatiunilor economice derulate de institutii
publice;

unei mai bune urmadriri a actiunilor publice;

- deveni un profesionist in evidenta contabild in sistemul sanitar.

IV. Deprinderi transferabile

Capacitatea de a:

- sesiza eventualele erori care pot influenta calitatea informatiilor furnizate prin intermediul
contabilitatii;

- participa la elaborarea raportarilor financiar-contabile;

- lucra eficient in echipe.

11. Evaluare

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de 11.3 Pondere
evaluare din nota finala
11.4 Curs Réspuns examen Examen 60%
11.5 Intocmire referat Notare referat 30%
Seminar/laborator | Prezenta activa la cursuri si seminarii - 10%
11.6 Standard minim de performanta
50% rezultat obtinut dupa Insumarea punctajelor ponderate conform pct. 11.3

Data completarii: [07] / |1]1]/]2|0]2|5]
Data avizarii in Departament: [ A A
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnaitura
Titular disciplini Conf. univ. dr. Ecobici Nicolae

Director Departament Conf. univ. dr. Chivu-Iacob Daniel
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FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
1.1 Institutia de Invatdmant superior Universitatea ”Constantin Brancusi” din Tg. Jiu
1.2 Facultatea FACULTATEA DE STIINTE MEDICALE $I
COMPORTAMENTALE
1.3 Departamentul SANATATE SI MOTRICITATE
1.4 Domeniul de studiu MEDICINA
1.5 Ciclul de studii MASTERAT
1.6 Programul de studii/Specializarea MANAGEMENTUL SERVICIILOR DE SANATATE
2. Date despre disciplini
2.1 Denumirea disciplinei ANTREPRENORIAT IN SERVICIH
MEDICALE
2.2 Titularul activitatilor de curs RABONTU CECILIA IRINA
2.3 Titularul activitatilor de seminar RABONTU CECILIA IRINA
2.4 Anul de studiu I 2.5 I 2.6 Tipul de E
Semestrul evaluare
2.7 Regimul DOB 2.8 Categoria formativa a DS
disciplinei' disciplinei?
3. Timpul total estimat
3.1 Numar de 3 din 1 3.1b 3.1c 2 Total
ore pe care: seminar/laborator Proiect
saptamand 3.1a
curs
3.2 Total ore 42 din 14 3.2b 3.2.¢c 28 42
din planul de care: seminar/laborator Proiect
invatamant 32.a
curs
Distributia fondului de timp Numér ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara 1n biblioteca, pe platformele electronice 18
de specialitate si pe teren
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 18
Tutoriat -
Examinari 4
Alte actiVitatl ........oovvveevreereeennenene 3
3.3 Total ore studiu individual 58
3.4 Total ore pe semestru 100
3.5 Numarul de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum
4.2 de competente

! DOB (obligatorie); DOP (optionald); DFA (facultativa)
2 DF (fundamentald); DS (de specializare); DC (complementara)
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

Rectorat

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs dotata cu vidoeproiector

5.2.

de desfasurare
seminarului/laboratorului/proiectului

a Sala dotata cu vidoeproiector si acces la internet

6. Rezultate ale invatarii

Nr. Numairul de credite alocat disciplinei: 4
crt. Rezultatele invatarii Repartizare
- credite pe
Cunostinte Aptitudini R.esponsabl.htate rezultatelg
o si autonomie IR
> Invatarii
1 Principiile si Elaboreze un plan de Aplicare a gandirii 1
conceptele de baza ale afaceri pentru o critice si a spiritului
antreprenoriatului unitate medicala. inovator
2 Structura si Identifice oportunitati Luare a deciziilor 1
functionarea de piata si segmente strategice in conditii
sistemului de sanatate de pacienti-tinta. de incertitudine
public si privat
3 Elementele de Utilizeze instrumente Lucru 1in echipa 1
marketing si de management si interdisciplinara
management in marketing adaptate
serviciile medicale sectorului medical
4 Gestionarea resurselor Comunice eficient cu Promovare a 1
intr-o afacere parteneri, pacienti si calitatii, sigurantei

autoritati.

si sustenabilitatii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul

Cursul urmareste familiarizarea cu continutul si sfera antreprenoriatului;

serviciilor medicale.
Structura si functionarea sistemului de sénétate public si privat din Romania
si din Uniunea Europeana.
Tipurile de servicii medicale si particularitatile lor economice si legislative.
Etapele de infiintare si dezvoltare a unei afaceri medicale (cabinet, clinica,
laborator etc.).
Cadrul legal si etic al practicii antreprenoriale in sandtate (autorizari, norme de
igiend, reglementari privind protectia datelor si confidentialitatea pacientului).

Sursele de finantare disponibile pentru start-up-uri medicale (fonduri proprii,

credite, fonduri europene, parteneriate public-private).
Elemente de marketing medical, management al relatiilor cu pacientii si
branding al serviciilor medicale

general al analizeaza si stabileste rolul si locul antreprenoriatului in serviciile medicale intr-
disciplinei 0 economie moderna

7.2 Obiectivele STUDENTUL VA CUNOASTE:

specifice Principiile si conceptele de baza ale antreprenoriatului aplicate in domeniul

8. Continuturi
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predare

Metode de

Nr Observatii

ore

1. Introducere in antreprenoriatul medical
Ce este antreprenoriatul? Definitii si concepte
cheie. Specificul antreprenoriatului in sanatate.
Antreprenorul medical — rol, profil, motivatie.

Prelegere
Dezbatere

1 ora

2. Sistemul de sanatate si mediul
antreprenorial

Tipuri de servicii medicale: publice, private,
sociale. Analiza sistemului sanitar romanesc.
Relatia public-privat in furnizarea serviciilor
medicale.

Prelegere
Dezbatere

1 ora

3. Mediul economic si reglementarile in
domeniul medical

Factori de influenta ai mediului antreprenorial
medical. Cadrul legislativ de functionare a
serviciilor medicale private. Acreditari si
autorizatii necesare.

Prelegere
Dezbatere

1 ora

4. Identificarea si validarea ideii de afacere
medicala

Surse de idei in domeniul sanatatii. Identificarea
nevoilor pacientilor si a segmentelor de piata.
Validarea ideii prin studii de piata.

Prelegere
Dezbatere

1 ora

5. Planul de afaceri medicale (I): structura
generala

Etapele elaborérii planului de afaceri. Misiunea,
viziunea si obiectivele firmei medicale.
Descrierea serviciilor si a pietei-tinta.

Prelegere
Dezbatere

1 ora

6. Planul de afaceri medicale (II): analiza
financiara si riscuri

Costuri si surse de venit in serviciile medicale.
Bugetul estimativ i proiectiile financiare.
Analiza riscurilor si planul de gestionare.

Prelegere
Dezbatere

1 ora

7. Surse de finantare pentru afaceri medicale

Fonduri proprii, credite bancare, fonduri europene.

Investitori privati si parteneriate public-private.
Programe de sprijin pentru startup-uri medicale.

Prelegere
Dezbatere

1 ora

8. Managementul resurselor in intreprinderile
medicale

Structura organizationald a unei clinici.
Managementul personalului medical si non-
medical. Leadership si cultura organizationald in
sdnatate.

Prelegere
Dezbatere

1 ora

9. Marketingul serviciilor medicale
Particularitatile marketingului in sanatate.
Promovare etica si comunicare cu pacientii.
Brandingul clinicilor medicale.

Prelegere
Dezbatere

1 ora

10. Inovatie si digitalizare in servicii medicale
Telemedicina si aplicatiile mobile de sanatate.
Inovatii in diagnosticul si monitorizarea

pacientilor. Tendinte internationale in HealthTech.

Prelegere
Dezbatere

2 ore
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11. Aspecte juridice si etice Prelegere 1ora
Responsabilitatea profesionald si malpraxisul. Dezbatere

Protectia datelor personale (GDPR medical).

Dileme etice in deciziile antreprenoriale.

12. Studii de caz si bune practici 2 ore
Analiza unor afaceri medicale de succes (Roméania, | Dezbatere

UE). Lectii invatate din esecuri antreprenoriale.

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1.Chestionar privind profilul antreprenorial personal. Activitate practica 2 ore
2. Comparatia intre o clinica privata si un spital public. Studiu de caz: 2 ore
3. Identificarea actelor normative esentiale pentru | Aplicatie 2 ore
deschiderea unei clinici.

4. Brainstorming de idei de afaceri medicale. Aplicatie 2 ore
5. Redactarea sectiunii introductive a planului propriu de | Activitate 2 ore
afaceri.

6. Calcul simplificat al costurilor initiale pentru o | Aplicatie 2 ore
clinica.

7. Invitat: reprezentant al unei institutii de finantare / | Aplicatie 4 ore
antreprenor din domeniu.

8. Proiectarea unei campanii etice de promovare a unei Aplicatie 2 ore
clinici.

9. Simularea unui organigrame pentru un centru medical. | Aplicatie 2 ore
10. Prezentarea planurilor de afaceri realizate de studenti. | Activitate practica 2 ore
11. Prezentare a unui startup inovativ din domeniul Aplicatie 2 ore
medical.

12. Chestionar de satisfactie pentru pacienti. Aplicatie 4 ore

9. Bibliografie

9.1 Referinte 1. R Emilian, C Tuclea, D. Vasile — Administrarea intreprinderii de comert,
bibliografice turism si servicii, ASE, Bucuresti, 2006
recomandate 2. OT Pleter-Administrarea afacerilor, Cartea Universitara, Bucuresti, 2005

3. Rabontu Cecilia — Contributii personale in domeniul cercetarii serviciilor,
Editura Academica Brancusi, Tg-Jiu, 2017

4. Ghenea, M. (2011). Antreprenoriat. Drumul de la idei catre oportunitdti §i
succes in afaceri. Bucuresti: Editura Universul Juridic.

5. Nicolescu, O. (coord.). (2008). Managementul firmei mici si mijlocii.
Bucuresti: Editura Economica.

6. Verboncu, 1. (2013). Managementul organizatiei. Bucuresti: Editura
Universitara.

7. Vasilescu, A. (2012). Banii. Povestea unui bine blestemat. Bucuresti:
Editura Curtea Veche.

8. Dumitrescu, N. (2019). Introducere in antreprenoriat. Bucuresti: Editura
Pro Universitaria.

9. Nicolescu, O., & Verboncu, 1. (2017). Fundamentele managementului
organizational. Bucuresti: Editura Pro Universitaria.

10. Mihailescu, N. (2020). Ghid practic de antreprenoriat: De la idee la
afacere de succes. Bucuresti: Editura ASE..

11. Tiganasu, R. (2021). Antreprenoriat si inovare in economia digitala. lasi:
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Editura Polirom.

12. Popescu, D. (2016). Planul de afaceri: Concepere, redactare,
implementare. Bucuresti: Editura ASE.

13. Norina Consuela Forna si altii - Antreprenoriat in medicina, Publicata de
Editura Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, 2022.

9.2 Referinte 1. Kearney, C. (2022). Leading Innovation and Entrepreneurship in
bibliografice Healthcare: A Global Perspective. Cheltenham, UK: Edward Elgar
suplimentare Publishing

2. Chanda, A., & Gupta, S. (2024). Healthcare Entrepreneurship and
Management: A Comprehensive Guide for Biomedical Engineers and
Entrepreneurs. Abingdon, UK: Routledge.

3. Meyers, A. (Ed.). (2023). Digital Health Entrepreneurship. Cham,
Switzerland: Springer.

4. FEhiobuche, C. (2022). Health-Care Entrepreneurship: Embracing
the Mindset and Skills for Competitive and Sustainable Healthcare
Entrepreneurship. Bloomington,

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

11. Evaluare

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de 11.3
evaluare Pondere
din nota
finala
11.4 Curs Raspuns la activitati 80%
Oral
Examen final;
11.5 -activitdti aplicative asistate/lucrari | Notare referat 10%
Seminar/laborator practice/proiecte
- teste pe parcursul semestrului Notare test 10%
11.6 Standard minim de performanta
o Identificarea subiectelor si rezolvarea minimala a lor
e Cunoasterea conceptelor de baza propri disciplinei si explicarea interdependentelor dintre ele
e Comunicarea informatiilor utilizind corect limbajul stiintific
50% rezultat obtinut dupa insumarea punctajelor ponderate conform pet. 11.3

Data completarii: L]
Data avizdrii in Departament: [ ]
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura

Titular disciplina Prof.univ.dr. Rabontu Cecilia Irina

Director Departament Conf.univ. dr. Chivu - lacob Daniel
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatdmant superior

Universitatea ”Constantin Brancusi” din Targu-Jiu

1.2 Facultatea

de Stiinte Medicale si Comportamentale

1.3 Departamentul

Sanatate si Motricitate

1.4 Domeniul de studiu

Medicina

1.5 Ciclul de studii

Masterat

1.6 Programul de studii/Specializarea

Managementul serviciilor de sandtate

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managemenul calitatii si sigurantei serviciilor de
sandtate

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Mungiu-Pupizan Mariana-Claudia

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. Mungiu-Pupazan Mariana-Claudia

2.4 Anul de studiu | 2.5 Semestrul

11 2.6 Tipul de evaluare | E

2.7 Regimul disciplinei' | DOB

2.8 Categoria formativa a disciplinei

DS

3. Timpul total estimat

3.1 Numair de ore pe | 2 din care: | 1 3.1.b seminar/laborator | 1 | 3.1.c - | Total
saptamana 3.1.acurs Proiect

3.2 Total ore din planul | 28 din care: | 14 3.2.b seminar/laborator | 14 | 3.2.c -

de invatdmant 3.2.acurs Proiect

Distributia fondului de timp Numdr ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara 1n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 20
si pe teren

Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 28
Tutoriat

Examinari 4
Alte activitafl ...ooveeereeeeiieeieeeeneeee,

3.3 Total ore studiu individual 72
3.4 Total ore pe semestru 100
3.5 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Management general

4.2 de competente o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a  cursului

Cursurile sunt organizate in sili cu acces la internet si echipamente de
predare multimedia sau prin platforma MS Teams

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului/proiectului

Sali cu acces la internet si echipamente de predare multimedia sau prin
platforma MS Teams

! DOB (obligatorie); DOP (optionald); DFA (facultativa)

2 DF (fundamentald); DS (de specializare); DC (complementara)
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6. Rezultate ale invatarii
Numarul de credite alocat disciplinei: 4
Nr. Rezultatele invitarii Repartizare credite pe
crt. R Silitat —| rezultatele invatarii
. o e . esponsabilitate  si
Cunostinte Aptitudini au t(z)nomie ’
1. Studentul/Absolventul Studentul/Absolventul
identifica si manifesta o atitudine
qHacast Studentul/Absolventul 7St 0 atitudl
analizeaza teprnle, analizeaza si proactiva si
conceptele si . i responsabild in
instrumentarul Interpreteaza exercitarea functiilor
necesar proceselor fenomencle, situatiile managementului si de 1
mana erri)ale in i procesele asumfre a ’
&€ . organizationale din ey
corelatie cu mediul ; . responsabilitatilor
organizatiei perspectiva functiilor specifice postﬁlui de
¢ o manageriale, manager pe diferite
niveluri ierarhice 1n
cadrul organizatiilor.
2. Studentul/Absolventul Studentul/Absolventul
opereazi cu actioneaza coerent 1n
constructe teoretice si Stuficintpl/Absolventul progeﬁul de adopta.re a
aplica sistemele, deciziilor manageriale
recunoaste relevanta . ..
) lui d metodele si tehnicile | fundamentate
sistemulur de ) de management stiintifica. 2
management §1 a pentru solutionarea
subsistemelor sale. problemelor Stgdentu}/Absolveqtul
complexe de utilizeaza coerent si
naturd economico- ?utoriiom corllc];c)ptgl?
manageriala din in V? 'elreade a o;aril )
practica dqcrarl or de ana dlza si
organizatiilor. ﬁ;ag?-oza, privin
nctionarea
organizatiei.
3. Studentul/Absolventul Studentul/Absolventul
identifica, diferentiaza actioneaza coerent In
si utilizeaza pertinent ceea ce riveste 1
éolrice Ztelz 1p Studentul/Absolventul claborarea prives
metodréle nescesare in fundamenteaza studiilor/lucrarilor
L. stiintific deciziile . .
procesul decizional manaceriale privind functionarea
din cadrul & ' sistemului managerial
organizatiilor. si a subsistemelor
sale.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

e Formarea competentelor manageriale in domeniul calitatii si
sigurantei serviciilor medicale in conditiile economiei contemporane.
Dezvoltarea capacitatii de a planifica, organiza, coordona, antrena,
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i)
asigura, tinere sub control si a imbunatati activitatea referitoare la
calitate la nivelul unei organizatii din domeniul sanatatii
7.2 Obiectivele specifice o Intelegerea conceptelor, teoriilor si metodelor de baza specifice

managementului calitatii serviciilor de sanatate; utilizarea lor
adecvata in comunicarea profesionala;
e Utilizarea cunostintelor de baza pentru explicarea si interpretarea
unor variate tipuri de concepte, proiecte si procese in domeniul
managementului calitatii serviciilor de sanatate;
e Derularea unui proces de management in domeniul asigurarii calitatii
si sigurantei serviciilor medicale, per ansamblu sau pe o componenta

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
I. Fundamentele teoretice ale managementului calititii — 2 ore | Prelegere

1.1. Argument privind importanta calitatii serviciilor in economia
contemporana;

1.2. Orientari actuale privind definirea calitatii serviciilor;

1.3. Definirea calitatii in standardele internationale

interactiva cu
suport electronic
(prezentare
PowerPoint)
problematizarea,
dezbaterea,
explicatie,
utilizarea de
material si exemple
adecvate tematicii
prezentate.

II.Calitatea si siguranta serviciilor medicale in spatiul Uniunii
Europene -2 ore

2.1 Politica europeand de promovare a calitatii Tn domeniul
sanatatii

2.2.Cultura europeana a calitatii Tn domeniul sanétatii

Prelegere
interactiva cu
suport electronic
(prezentare
PowerPoint)
problematizarea,
dezbaterea,
explicatie,
utilizarea de
material si exemple
adecvate tematicii
prezentate.

III.Managementul calitatii totale -2 ore
3.1Calitatea totald- concept , importanta;
3.2 Managementul calitatii totale — concept;

3.3.Principiile managementului calitatii totale

Prelegere
interactiva cu
suport electronic
(prezentare
PowerPoint)
problematizarea,
dezbaterea,
explicatie,
utilizarea de
material si exemple
adecvate tematicii
prezentate.




Ministerul Educatiei $i Cercetarii

Universitatea "Constantin Briancusi" din Targu-Jiu

Rectorat
IV. Functiile managementului calititii serviciilor de sinatate | Prelegere
—2ore interactiva cu
4.1. Planificarea calitatii; suport electronic
4.2.0rganizarea activitatilor referitoare la calitate; (prezentare
4.3. Coordonarea activitatilor referitoare la calitate; PowerPoint)
4.4. Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor problematizarea,
calitatii; dezbaterea,
4.5. Tinerea sub control a calitatii; explicatie,
4.6. Asigurarea calitatii; utilizarea de
4.7. Imbunatatirea calitatii; material si exemple
adecvate tematicii
prezentate.
V. Sistemul de management al calitatii. —2 ore Prelegere
5.1. Conceptul de sistem de management al calitatii- importantd; | interactiva cu
5.2. Functiile sistemului de management al calitatii; suport electronic
5.3. Cerintele sistemului de management al calitatii (prezentare
PowerPoint)
problematizarea,
dezbaterea,
explicatie,
utilizarea de
material si exemple
adecvate tematicii
prezentate.
VI. Standardizarea calitatii serviciilor de sanatate -4 ore Prelegere
6.1. Elaborarea, aprobarea si administrarea documentelor SMC interactiva cu
6.2. Manualul calitatii; suport electronic
6.3. Procedurile SMC (prezentare
6.4.Inregistrari referitoare la calitate PowerPoint)
problematizarea,
dezbaterea,
explicatie,
utilizarea de
material si exemple
adecvate tematicii
prezentate.
8.2 Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
1. Politica europeana de promovare a calitatii in domeniul Explicatia, 2 ore
sanatatii conversatia,
2. Standardele ISO cheie pentru siguranta serviciilor de sdnatate discutia, discutia- 2 ore
3. Sanatate si Securitate Tn munca dialog, dezbaterea, 2 ore
4. Elaborarea strategiei de Tmbunatatire continud a calitatii in metode de lucru in 2 ore
domeniul sanatatii grup,
5. Adoptarea deciziilor de imbunititire a calititii la nivelul | metode pentru 2 ore
organizatiilor din sdnatate dezvoltarea gandirii
6. Elaborarea si analiza unui sistem de management al calitatii critice, prezentari 2 ore
studii de caz
7. Costurile referitoare la calitate — provocari actuale 2 ore
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9. Bibliografie
9.1 Referinte Carauleanu E.I., Cretu P., Gheorghiu N.A., Iliescu M.L. (edit). Manual de
bibliografice management al calitatii serviciilor spitalicesti: un posibil ghid de bune practici,
recomandate Akakia, Bucuresti, 2023
Stanciu I. - Managementul calitatii totale, Editura Cartea Universitara, Bucuresti
2003
https://anmcs.gov.ro/web/etapele-implementarii-sistemului-de-management-al-
calitatii-in-unitatile-sanitare/
9.2 Referinte Todorut A, Rabontu C.-Economia si managementul calitatii imaterialului, Editura
bibliografice “Academica Brancusi”, Tg-Jiu, 2009
suplimentare OECD/European Observatory on Health Systems and Policies (2023). Romania:
Country Health Profile 2023, State of Health in the EU, OECD Publishing,
Paris/European Observatory on Health Systems and Policies, Brussels.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continutul disciplinei Managemenul calitétii si sigurantei serviciilor de sanatate este conceput tinand cont
de tematicile propuse de alte universitati din Roméania. Prin tematica propusa atat la curs cat si la gi seminar
se doreste a raspunde cerintelor si asteptarilor angajatorilor, existand in acest sens o colaborare stransa intre
mediul academic si angajatori prin organizarea de intlniri sau seminare pentru studentii masteranzi
sustinute de cdtre specialisti recunoscuti care Tmpartdgesc acestora din expertiza lor in domeniu. De
asemenea au fost consultate publicatii de specialitate relevante si au fost luate in considerare realizarile
practice ale unor unitati sanitare reprezentative la nivel national si international.

11. Evaluare

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de 11.3 Pondere din
evaluare nota finala

11.4 Curs v' Rapuns la examen (utilizarea
limbajului de specialitate specific
disciplinei; dezvoltarea si
stabilirea metodelor de
implementare a unor studii
privind procesul decizional in
organizatii din domeniul calitatii
unitatilor sanitare; analiza
conceptelor si  teoriillor din
domeniu

70%

Examen oral

11.5 v' realizarea de proiecte unde Notare proiect 20%

Seminar/laborator studentul trebuie sa aplice
notiunile teoretice invatate la
curs

v’ evaluare pe parcursul semestrului Notare test 10%

11.6 Standard minim de performanta

50% rezultat obtinut dupa insumarea punctajelor ponderate conform pct. 11.3




Data completarii:

Data avizérii in Departament:

Ministerul Educatiei $i Cercetarii

Universitatea "Constantin Briancusi" din Targu-Jiu

Rectorat

Grad didactic, titlul, prenume, numele

Semnatura

Titular disciplina

Conf. univ. dr. Mungiu-Pupdzan Mariana-
Claudia

Director Departament

Conf.univ. dr. Chivu- Iacob Daniel




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA ,,CONSTANTIN BRANCUSI” DIN TARGU JIU

1.2 Facultatea

FACULTATEA DE STIINTE MEDICALE SI COMPORTAMENTALE

1.3 Departamentul

SANATATE SI MOTRICITATE

1.4 Domeniul de studii

MEDICINA

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii/Calificarea

MANAGEMENTUL SERVICIILOR DE SANATATE

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

BIOSTATISTICA APLICATA

2.2 Titularul activitatilor de curs

PROF.UNIV.DR. BALACESCU ANIELA

2.3 Titularul activitatilor de seminar

PROF.UNIV.DR. BALACESCU ANIELA

2.4 Anul de studiu 1 2.5 Semestrul | 2.6 Tipul de evaluare | C | 2.7 Regimul disciplinei | DOB
2.7 Regimul DOB | 2.8 Categoria formativa a disciplinei? DS
disciplinei!

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptdmana 4 | dincare:3.1.acurs | 2 | 3.1. b Seminar/ Laborator | 3.1.c Proiect 2
3.2 Total ore din planul de Invatdméant 56 | din care: 3.2. acurs | 28 | 3.2. b Seminar/ Laborator | 3.2.c Proiect | 28
Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 18
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 18
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 18
Tutoriat 10
Examindri 5
Alte activitatl .veeeveeeeeeeieeiieeieennen, -
3.3 Total ore studiu individual 69
3.4 Total ore pe semestru 125
3.5 Numéarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Cunostinte de baza de matematica si informatica aplicata.

4.2 de competente

Utilizarea programelor de calcul statistic (Excel/ SPSS/ R).

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Cursurile sunt organizate in sali cu acces la internet si echipamente de predare
multimedia sau prin platforma MS Teams

5.2. de desfasurare a laboratorului

Laboratoarele sunt organizate in sdli cu acces la internet si echipamente de predare
multimedia sau prin platforma MS Teams
Software necesar instalat: pachetul Microsoft Office; software statistic

Termenele testului si predarii proiectului sunt stabilite de titular de comun acord cu
studentii.

6. Rezultate ale invitérii

Numarul de credite alocat disciplinei: 5

Nr. Rezultatele invatarii Repartizare
crt. .. . credite pe
Cunostinte Aptitudini Res[;?::;?:;ﬂi:zte s rezultatele
invatarii
1. Cunoaste  conceptele fundamentale  de | Colecteazd, organizeaza si codificd | Manifestd
biostatistica: populatie, esantion, variabild, | date medicale pentru analiza | responsabilitate in
indicator statistic, eroare, probabilitate. statistica. colectarea, prelucrarea )
Distinge tipurile de variabile si scalele de masura | Calculeazd si interpreteazd corect | siraportarea datelor,
si intelege implicatiile acestora in analiza datelor | indicatori descriptivi si teste statistice | respectand normele
biologice si medicale. parametrice/ neparametrice. eticii cercetarii.
2. Explica indicatorii descriptivi (medii, dispersie, | Utilizeazi  instrumente  software | Lucreazd autonom si
asimetrie, aplatizare) si utilizarea reprezentirilor | (Excel, SPSS, R) pentru analiza si | eficient in analiza 1
grafice in biostatistici. vizualizarea datelor biostatistice. statisticd si utilizarea
3. | Intelege principiile distributiilor de probabilitate instrumentelor :
si ale testarii ipotezelor statistice. informatice.

' DOB (obligatorie); DOP (optionald); DFA (facultativa)
2 DF (fundamentald); DS (de specializare); DC (complementara)




Cunoaste metodele de corelatie, regresie, analiza

Redacteazd un raport de analizd | Colaboreaza in echipa
statistica complet, cu interpretdri si | la proiecte aplicate,

a variantei si testele neparametrice utilizate in . o Do 1
biostatistica. concluzii. f:ontrlbumd la analiza si
interpretarea datelor.
7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general e Insusirea conceptelor fundamentale de statistica aplicate in medicina.
al disciplinei o Dezvoltarea abilitatilor de analiza a datelor statistice pentru domeniul medical.

e Sa colecteze si sa prelucreze date relevante pentru domeniul medical.
7.2 Obiectivele e Sa calculeze si sa interpreteze indicatori statistici pentru analiza proceselor medicale.
specifice o S elaboreze prognoze utilizind metode statistice aplicate domeniilor specifice.

e Si utilizeze softuri statistice pentru analiza datelor (ex. Excel, SPSS).

8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. | Introducere in biostatisticd. Domeniu, metode, aplicatii. Prelegerea Exemplificarea 2 ore
2. | Tipuri de variabile si scale de masurd. Organizarea datelor. Prelegerea Exemplificarea 2 ore
3. | Indicatori statistici descriptivi: medii, variatie, asimetrie, aplatizare. | Prelegerea Exemplificarea 4 ore
4. | Reprezentiri grafice in biostatistica. Prelegerea Exemplificarea 2 ore
5. | Distributii de probabilitate: normala, binomiald, Poisson Prelegerea Exemplificarea 4 ore
6. | Estimarea parametrilor. Teste de semnificatie statistica. Prelegerea Exemplificarea 4 ore
7. | Corelatie si regresie. Analiza relatiilor Intre variabile biologice. Prelegerea Exemplificarea 4 ore
8. | Analiza variantei (ANOVA). Prelegerea Exemplificarea 2 ore
9. | Teste neparametrice aplicate 1n biostatistica. Prelegerea Exemplificarea 2 ore
10. | Recapitulare Prelegerea Exemplificarea 2 ore
BIBLIOGRAFIE
1. Agresti, A. (2018). Statistical Methods for the Social Sciences. Pearson
2. Dawson, B., Trapp, R. (2020). Basic & Clinical Biostatistics. McGraw-Hill.
3. Manea D. I.,( 2016) Statistica aplicata, Meteor Press, Bucuresti,
4. Pagano, M., Gauvreau, K. (2021). Principles of Biostatistics. CRC Press.
5. Titan E.,( 2012) Statistica. Teorie si aplicatii in sectorul tertiar, Editia a doua, Meteor Press, Bucuresti,
6. Zar, J.H. (2019). Biostatistical Analysis. Pearson Education.
7. http://cmm.ince.ro/
8. https://insse.ro/cms/
9. https://ec.europa.cu/eurostat
10. https://data.worldbank.org/
11. https://ec.europa.eu/eurostat/web/education-corner/for-teachers-and-students
8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. | Introducere in biostatistica. Domeniu, metode, aplicatii. Studii de caz 2 ore
2. | Tipuri de variabile si scale de masurd. Organizarea datelor. Studii de caz 2 ore
3. | Indicatori statistici descriptivi: medii, variatie, asimetrie, aplatizare. | Studii de caz 4 ore
4. | Reprezentdri grafice in biostatistica. Studii de caz 2 ore
5. | Distributii de probabilitate: normala, binomiala, Poisson Studii de caz 4 ore
6. | Estimarea parametrilor. Teste de semnificatie statistica. Studii de caz 4 ore
7. | Testare Test 2 ore
8. | Corelatie si regresie. Analiza relatiilor intre variabile biologice. Studii de caz 2 ore
9. | Analiza variantei (ANOVA). Studii de caz 2 ore
10. | Teste neparametrice aplicate in biostatistica. Studii de caz 2 ore
11. | Testare Test 2 ore
BIBLIOGRAFIE
1. Agresti, A. (2018). Statistical Methods for the Social Sciences. Pearson
2. Dawson, B., Trapp, R. (2020). Basic & Clinical Biostatistics. McGraw-Hill.
3. Manea D. L.,(2016) Statistica aplicata, Meteor Press, Bucuresti,
4. Pagano, M., Gauvreau, K. (2021). Principles of Biostatistics. CRC Press.
5. Titan E.,( 2012) Statistica. Teorie si aplicatii in sectorul tertiar, Editia a doua, Meteor Press, Bucuresti,
6. Zar, J.H. (2019). Biostatistical Analysis. Pearson Education.
7. http://cmm.ince.ro/
8. https://insse.ro/cms/



http://cmm.ince.ro/
https://insse.ro/cms/
https://ec.europa.eu/eurostat
https://data.worldbank.org/
https://ec.europa.eu/eurostat/web/education-corner/for-teachers-and-students
http://cmm.ince.ro/
https://insse.ro/cms/

9. https://ec.europa.eu/eurostat
10. https://data.worldbank.org/

11. https://ec.europa.cu/eurostat/web/education-corner/for-teachers-and-students

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

L. Cunoastere si intelegere

Continutul disciplinei Biostatistica aplicatd raspunde nevoii de formare a studentilor in domeniul analizei cantitative a
fenomenelor biologice si medicale, conform cerintelor comunitatii stiintifice din biologie, sanatate publica si stiinte aplicate.
Prin insusirea conceptelor de probabilitate, distributie statistica, testare a ipotezelor, corelatie si regresie, studentii dobandesc
o intelegere solidd a modului in care datele empirice pot fundamenta decizii stiintifice si practice.

II. Deprinderi intelectuale sau academice

Disciplina dezvolta capacitatea studentilor de a analiza critic informatiile, de a formula ipoteze si de a evalua validitatea
concluziilor obtinute prin metode statistice.

Prin aplicatiile practice si interpretarea rezultatelor, studentii invata sa gandeasca logic, sa structureze argumente bazate pe
dovezi si sa elaboreze concluzii stiintifice riguroase.

Aceste deprinderi sunt esentiale pentru activitatea de cercetare si redactarea lucrarilor academice (proiecte, articole, rapoarte
de cercetare, lucrari de disertatie sau doctorat).

111. Deprinderi profesionale/practice

Cursul ofera competente aplicate, direct utile pe piata muncii: colectarea si analiza datelor biologice, prelucrarea statistica
prin software de specialitate (Excel, SPSS, R) si interpretarea rezultatelor in contexte profesionale (laboratoare medicale,
centre de cercetare, institutii publice de sanatate, companii farmaceutice sau agroalimentare).

Aceste deprinderi corespund asteptarilor angajatorilor din domeniile biologiei aplicate, sanatatii publice, alimentatiei si
agroturismului, unde deciziile bazate pe date sunt tot mai necesare pentru controlul calitatii, siguranta alimentara si
planificarea interventiilor.

IV. Deprinderi transferabile

Disciplina contribuie la formarea unor abilitdti transferabile in alte domenii: utilizarea tehnologiilor informationale,
prelucrarea si interpretarea datelor, comunicarea rezultatelor intr-un limbaj clar si argumentat, munca in echipa, respectarea
eticii profesionale si a confidentialitatii datelor.

10. Evaluare
Tip activitate

10.3 Pondere din nota
finala
Colocviu fata in fata/ 70%
online

10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare

10.4 Curs Modul de analiza, sinteza
si integrare a informatiei

teoretice si aplicative

10.5 Seminar /laborator Modul de analizi, sinteza Test 1, scris 10%
si transfer a cunostintelor Test 2, scris 10%
teoretice 1n aplicatii practice. Teme 10%

10.6 Standard minim de performanta: Minim nota 5 din 10 (35p din 70p) la examinarea finala (la forma scrisa de evaluare
sustinuta n sesiune)

Data completarii: Ll
Data avizarii In Departament: L]

Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura

Titular disciplina Prof.univ.dr. Balacescu Aniela

Director Departament Conf.univ.dr. Chivu - Iacob Daniel
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Ministerul Educatiei $i Cercetarii

Universitatea "Constantin Briancusi" din Targu-Jiu

Rectorat
FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program
1.1 Institutia de Invatdmant superior Universitatea ”Constantin Brancusi” din Tg. Jiu
1.2 Facultatea Stiinte Medicale si Comportamentale
1.3 Departamentul Sanatate si Motricitate
1.4 Domeniul de studiu Sanatate
1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii/Specializarea Managementul Serviciilor de Sanatate

2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Evaluarea starii de sanatate a populatiei
2.2 Titularul activitatilor de curs Lect. Univ. Dr. Pluta Ion Dorin
2.3 Titularul activitatilor de seminar N/A
2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de evaluare | C
2.7 Regimul disciplinei' | DOP | 2.8 Categoria formativa a disciplinei’ | DS
3. Timpul total estimat
3.1 Numar de ore pe saptamana | 1 din care: | 1 3.1b 3.1.c - | Total

3.1l.a curs seminar/laborator | Proiect

3.2 Total ore din planul de | 14 | din care: | 14 | 3.2.b 3.2.¢c -
invatdmant 3.2.acurs seminar/laborator | Proiect
Distributia fondului de timp Numar ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 18
specialitate si pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri -
Tutoriat -
Examinari 3
Alte actiVitatl ....coooeevveeereeeeeennne -
3.3 Total ore studiu individual 61
3.4 Total ore pe semestru 75
3.5 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum -
4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului Disponibilitatea mijloacelor de proiectie, audio-video,

microclimat corespunzator activitatilor didactice

5.2. de desfasurare a Disponibilitatea mijloacelor de proiectie, audio-video,
seminarului/laboratorului/proiectului | microclimat corespunzator activitatilor didactice

! DOB (obligatorie); DOP (optionald); DFA (facultativa)
2 DF (fundamentald); DS (de specializare); DC (complementara)



Ministerul Educatiei $i Cercetarii

Universitatea "Constantin Briancusi" din Targu-Jiu
Rectorat

6. Rezultate ale invatarii

Disciplina urmaéreste formarea competentelor teoretice si practice necesare pentru analiza si
interpretarea starii de sdnatate a populatiei, pe baza indicatorilor demografici, epidemiologici si socio-
economici, in vederea fundamentarii deciziilor de sandtate publica si planificarii interventiilor la nivel
comunitar si regional.

Numarul de credite alocat disciplinei: 3
Nr. crt. Rezultatele invatarii Repartizare
credite pe
Cunostinte Aptitudini Responsztblhtate si rezultatele
s autonomie invatarii
1 Intelege conceptele Manifesta rigoare 1
; Interpretarea . Lo
fundamentale ale stiintifica si etica in
N - rezultatelor T N
sanatatii populatiei, L colectarea, analiza si
" o .. statistice s1 .
determinantii biologici, interpretarea datelor
’ X formularea de N
comportamentali, .. privind sanatatea
SO D concluzii bazate pe .
sociali si de mediu ai . populatiei.
< o . dovezi.
starii de sanatate.

2 Explica principalele Respecta principiile de 1
tipuri de indicatori de Integrarea datelor confidentialitate,
sanatate (mortalitate, epidemiologice si protectia datelor
morbiditate, natalitate, socio-economice personale si integritatea
speranta de viata, intr-o analiza cercetarii.
invaliditate, etc.) si coerenta a starii de
semnificatia lor sanatate.
epidemiologica.

3 Cunoaste metodele Redactarea Asuma responsabilitate 1
statistice si rapoartelor de pentru corectitudinea
epidemiologice utilizate | evaluare a sdnatatii | metodologica a analizei
in analiza starii de populatiei conform | si pentru validitatea
sanatate a populatiei. standardelor concluziilor formulate.

institutionale.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general
al disciplinei

determinanti.

Intelegerea conceptelor de baza privind sinitatea populatiei si factorii

Dezvoltarea capacitatii de a colecta, analiza si interpreta date de sandtate.
Formarea abilitatii de a utiliza indicatori de sanatate in analiza situationala si
planificarea strategica.

7.2 Obiectivele

specifice

speranta de viata.
Aplicarea metodelor de analiza statistica si epidemiologica in evaluarea
sanatatii populatiei.

Calculul si interpretarea indicatorilor de natalitate, mortalitate, morbiditate si

Elaborarea unui raport sintetic privind profilul de sénatate al unei comunitati.




8. Continuturi

Ministerul Educatiei $i Cercetarii

Universitatea "Constantin Briancusi" din Targu-Jiu

Rectorat

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
Curs 1: Conceptul de sanatate publica si determinantii starii de Curs interactiv, | ora
sanatate studii de caz,

Curs 2: Surse de date privind sandtatea populatiei: sistemul dezbateri, proiecte 1 ora
statistic sanitar, anchete si registre (partea I) aplicative.

Curs 3: Surse de date privind sandtatea populatiei: sistemul 1 ora
statistic sanitar, anchete si registre (partea II)

Curs 4: Indicatorii demografici si de sanatate, natalitate, 1 ora
mortalitate, morbiditate, invaliditate, speranta de viata (partea 1)

Curs 5: Indicatorii demografici si de sanatate, natalitate, 1 ora
mortalitate, morbiditate, invaliditate, speranta de viata (partea II)

Curs 6: Metode de masurare si analiza a starii de sdnatate (partea 1 ora
D

Curs 7: Metode de masurare si analiza a starii de sdnatate (partea 1 ora
1)

Curs 8: Analiza inegalitatilor in sdnatate: indicatori socio- 1 ora
economici si geografici.

Curs 9: Tendinte epidemiologice si modele de tranzitie in 1 ora
sandtatea populatiei (partea I)

Curs 10: Tendinte epidemiologice si modele de tranzitie in 1 ora
s@natatea populatiei (partea II)

Curs 11: Evaluarea programelor si politicilor de sanatate publica 1 ora
(partea I)

Curs 12: Evaluarea programelor si politicilor de sanatate publica 1 ora
(partea II)

Curs 13: Elaborarea profilului de sanatate al comunititii (partea I) 1 ora
Curs 14: Elaborarea profilului de sandtate al comunitatii (partea 1 ora
1)

8.2 Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
N/A

9. Bibliografie

9.1 Referinte bibliografice | Dima-Cozma C., et al. Sanatate publica si management sanitar. Editura
recomandate Universitatii ,,Gr. T. Popa”, Iasi, 2021

Raport National de Sandtate Publica — INSP, 2024.

9.2 Referinte bibliografice
suplimentare

WHO. Health Statistics and Information Systems. Geneva, WHO, 2023.




Ministerul Educatiei $i Cercetarii

Universitatea "Constantin Briancusi" din Targu-Jiu
Rectorat

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continutul disciplinei este corelat cu recomandarile MS, INSP si CNAS, precum si cu cerintele pietei
de munca din domeniul sanitar. De asemenea continutul a fost armonizat cu asteptarile si
recomandarile DSP, CAS, CMR, OAMGMAMR, spitale judetene, municipale si cu autoritatile locale
si regionale.

11. Evaluare

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de 11.3 Pondere
evaluare din nota finala

11.4 Curs Evaluarea cunostintelor teoretice Examen scris 80%
Participare activa Studii de caz 20%

11.5 N/A

Seminar/laborator

11.6 Standard minim de performanta: Media finala peste nota 5 (cinci)

50% rezultat obtinut dupa Insumarea punctajelor ponderate conform pct. 11.3

Data completrii: N 2 Y A O
Data avizarii in Departament: L
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnitura
Titular disciplini Lect. Univ. Dr. Pluta Ion Dorin

Director Departament Conf.univ.dr. Chivu-lacob Daniel
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program
1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea ”Constantin Brancusi” din Tg Jiu
1.2 Facultatea Stiinte Medicale si Comportamentale
1.3 Departamentul Sanatate si Motricitate
1.4 Domeniul de studiu Medicina
1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii/Specializarea Managementul Serviciilor de Sanatate

2. Date despre disciplini
2.1 Denumirea disciplinei Practica de specialitate
2.2 Titularul activitatilor de curs N/A
2.3 Titularul activitatilor de seminar Conf. Univ. Dr. Mungiu-Pupédzan Mariana-Claudia
2.4 Anul de studiu 1 2.5 Semestrul 2 2.6 Tipul de evaluare | C
2.7 Regimul disciplinei' | DOB | 2.8 Categoria formativa a disciplinei’ | DS

3. Timpul total estimat
3.1 Numar de ore pe saptdimana | 4 | din care: | - 3.1.b practica de | 3.1.c 4 | Total

3.1.acurs specialitate Proiect

3.2 Total ore din planul de | 56 | din care: | - 32b 3.2.c 56
invatdmant 3.2.acurs seminar/laborator | Proiect
Distributia fondului de timp Numér ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite -
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 5
specialitate si pe teren
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitafl ...ocveeeveeeciieeieeenne, -
3.3 Total ore studiu individual 19
3.4 Total ore pe semestru 75
3.5 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a -
seminarului/laboratorului/proiectului

! DOB (obligatorie); DOP (optionald); DFA (facultativa)
2 DF (fundamentald); DS (de specializare); DC (complementara)
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6. Rezultate ale invatarii
Numarul de credite alocat disciplinei: 3
Nr. crt. Rezultatele invatarii Repartizare
credite pe
Cunostinte Aptitudini Respons:{blhtate ta rezultatele
T autonomie invatiarii
1 Identifica structurile Aplica metode si Manifesta 1
organizatorice si tehnici manageriale | responsabilitate
functionale ale in situatii practice profesionala si etica in
institutiilor medicale. | din sistemul sanitar. | activitatea manageriala.
2 Intelege relatia dintre | Utilizeaza Demonstreaza 1
calitate, performanta si | instrumente de capacitate decizionala,
siguranta pacientului analiza si evaluare a | initiativa si
in sistemul sanitar. performantei adaptabilitate in situatii
serviciilor medicale. | complexe.
3 Cunoaste mecanismele | Elaboreaza rapoarte, | Participa activ la 1
de planificare planuri si documente | procesele de
strategica si evaluare a | manageriale imbunatatire a calitatii
serviciilor medicale. specifice activitatii serviciilor medicale.
institutiei sanitare.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al

disciplinei

Aplicarea integrata a conceptelor teoretice de management sanitar in
contexte reale de practica.
Dezvoltarea capacitatii de analiza si decizie manageriala in domeniul
serviciilor de sanatate.
Formarea competentelor practice de conducere si coordonare a
echipelor medicale multidisciplinare.

7.2 Obiectivele specifice

medicala.

Identifica structura, rolurile si fluxurile informationale dintr-o institutie

Observa si descrie procesele de planificare, coordonare si control

managerial in unitatile sanitare.

Aplica metode de analiza a resurselor umane, materiale si financiare in
contextul practicii.

Utilizeaza instrumente de evaluare a performantei si calitatii serviciilor
medicale.

Evalueaza impactul deciziilor manageriale asupra sigurantei
pacientului si a eficientei institutionale.

8. Continuturi

8.1 Curs — N/A Metode de

predare

Observatii
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8.2 Practica de specialitate Metode de Observatii
predare
1. Introducere in practica de specialitate (partea I) - scop, obiective, | Studii de caz, 4 ore
metodologie dezbateri,
2. Introducere in practica de specialitate (partea II) - reguli si atributii | proiecte 4 ore
3. Structura organizatorica si functionala a institutiei medicale (partea | aplicative. 4 ore
I) - analiza structurii, compartimentelor si fluxurilor de activitate
4. Structura organizatorica si functionala a institutiei medicale (partea 4 ore
1) - rolul management-ului, relatiile ierarhice si functionale
5.Procesul de planificare manageriala in sanatate (partea I) - etapele 4 ore
planificarii strategice si operationale
6. Procesul de planificare manageriala in sanatate (partea II) - 4 ore
elaborarea planurilor de activitate, indicatori de performanta
7. Management-ul resurselor umane si materiale (partea I) - structura 4 ore
personalului, recrutare, evaluare, motivare
8. Management-ul resurselor umane si materiale (partea II) - 4 ore
gestionarea resurselor materiale si logistice
9. Management-ul calitatii serviciilor medicale - standardele 4 ore
nationale si europene de calitate, audit intern si feedback pacienti
10. Comunicare si leadership in echipa medicala - stiluri de 4 ore
leadership, comunicare interna, lucrul in echipa
11. Management-ul riscurilor si siguranta pacientului - identificarea, 6 ore
evaluarea si raportarea riscurilor, masuri de prevenire
12. Evaluarea performantei institutionale - instrumente de masurare a 6 ore
performantei, analiza SWOT, eficienta organizationala
13. Evaluarea portofoliului final de practica - sinteza activitatilor, 4 ore
concluzii, propuneri de optimizare
9. Bibliografie
9.1 Referinte Vladescu C. Managementul serviciilor de sanatate, Editura Public H Press,
bibliografice Bucuresti.
recomandate Zamfir E. Sisteme si politici de sanatate publica, Editura Polirom, lasi.
Ministerul Sanatatii. Norme privind managementul spitalicesc, 2022.
9.2 Referinte Tones K., Tilford S. Health Promotion: Effectiveness, Efficiency and Equity,
bibliografice Routledge, 2016.
suplimentare WHO. Health Systems Governance and Financing Reports, Geneva, 2023.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul

programului

aferent

Continutul disciplinei este corelat cu recomandarile MS, INSP si CNAS, precum si cu cerintele pietei

de munca din domeniul sanitar.
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Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de 11.3 Pondere
evaluare din nota finala

11.4 Curs N/A N/A -
11.5 Practica de Evaluarea competentelor aplicative Colocviu de 100%
specialitate Aprecierea gradului de implicare, a practica. Prezentare

calitatii prezentdrii si a cunostintelor portofoliu practica

practice demonstrate
11.6 Standard minim de performanta: Media finala peste nota 5 (cinci)
Data completarii: L] |
Data avizarii In Departament: L] |

Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnitura

Titular disciplina

Mungiu-Pupazan Mariana-Claudia

Director Departament

Conf.univ.dr. Chivu-lacob Daniel
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