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ANEXA LA PLANUL DE INVATAMANT PENTRU PROGRAMUL DE STUDH MANAGEMENTUL SERVICIILOR DE SANATATE
lui de studii psihopedagog

Studentii care vor sé se formeze pentru profesia didacticd, pot urma cursurile Progr
profesia didactica in cadrul Departamenndui de Pregatire a Personalului Didactic .

L STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR

APROBAT,
PRESEDINTE SENAT

Prof. univ. dr.Lucia Paliu-Popa

pentru Nivelul I {aprofundare) de certificare pentru

Activitati didactice Sesiune de examene Vacanie
Anul de Pinctich
studiu Sem. | Sem. 11 lama Vara Restante ractie lama Feb. Vard
Anul 1 14 14 3 3 2 2 1

Il NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA(parcursul obligatoriu de studiu)

Practica se poate realiza comansat sau siptimanal, in functie de prevederile conventiilor de practicd care se vor incheia.
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UL EXAMENUL DE DISERTATIE

Conditiile de sustinere a lucrarii de disertatie sunt prezentate in Metodologia privind organizarea gi desfagurarea examenelor de finalizare a studiilor: examene de disertatie, aprobata

de Senatul universitiii.

1. Pertoada de intocmire a lucrarii de disertatie: semestrul 2;
2. Perioada de definitivare a lucrarii de disertatie: semestrul 2:
3. Promovarea examenului de disertatie - 10 credite alocate

IV. STRUCTURA PRACTICII $1 ELABORAREA LUCRARII DE DISERTATIE:
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(Anexa). Certificatul de absolvire a D.P.P.D. acordi dreptul de exercitare a profesiei didactice in invafdmantul secundar, postliceal i superior, potrivit legii
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Rector,
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Domeniul fundamental: MEDICINA

Specializarea/Program de studiu: MANAGEMENTUL SERVICIHLOR DE SANATATE
Forma de invatamant : IF, Durata studiilor: | an,

Titlul obginut: Master

Promotia: 2027

Aprobat,
PRESEDINTE SENAT,
Profouniv.dr. Paliu Popa Lucia

10. CORELAREA DINTRE COMPETENTE, REZULTATELE ASTEPTATE ALE iNVf\Tﬁ.RII SI DISCIPLINELE STUDIATE

10.1. Corelarea rezultatelor asteptate ale invitirii cu disciplinele studiate

Disci 3 . | Disci
st:!s;:pl .= g .. ... | Responsabilitate si “:f';'p' L g .. .. . | Responsabilitate
: Disciplina Cunostinte | Aptitudini A J Disciplina Cunostinte | Aptitudini si antonomie
ANULI
DOI1 Sisteme sanitare. servicii Cnl Apl RAI D08 Cn29 Ap25 RA22
; % Cn2 Ap2 RA2 - ¥ s Cn 30 Ap26 RA23
slu[l;x;?cgi:'ame de sanatate Cn3 Ap3 RA3 :1::;}2%?0“&1 in servicii 31 Ap27 RA24
P Cnd Apd RA4 Cn32 Ap28 RA25
Cn5 Ap3 RAS
D02 | Sisteme informatice Cn6 Apb RA6 Cn33 Ap29 RA26
medicale si managementul Cn7 Ap7 RA7 D09 | Managemenul calititii si Cn34 Ap30 RA27
datelor in sistemul sanitar Cn8 Ap8 RAS sigurantei serviciilor de Cn35 Ap31 RA28
D03 Cn9 ApY RAY sinitate
Cnl0 Apl0 RAI10
Comportament Cnll RA1I D10 Cn36 Ap32 RA29
organizational & Cn37 Ap33 RA30
Leadership Cn38 Ap34 RA31
Ap35
D 04 Cnlé Apl2 RAI2
Cn 17 Apl3 RA13 Biostatistica aplicati
Legislatie medicala si
farmaceutica
D 05 | Management strategic si
dezvoltare institutionala

RECTOR,
PROF. UNIV. DR. ING.
LUMINITA GEORGETA POPESCU

Decan,
Prof. univ. dr.
Monica Delia Bici

Director de departament,
Conf. univ. dr.
lacob-Daniel Chiyu



UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANC USI" DIN TG-JIU Aprobat,
FACULTATEA: DE STHINTE MEDICALE SI COMPORTAMENTALE PRESEDINTE SENAT,
Domeniul fundamental: MEDICINA Profuniv.dr. Paliu Popa Lucia
Specializarea/Program de studin: MANAGEMENTUL SERVICIILOR DE SANATATE

Forma de inviifimant : /F, Durata studiilor: 1 an,

Titlul obtinut: Master

Promotia: 2027

Cn23 Apl6 RA16

Cn24 Apl7 RA17

Cn25 Apl8 RAI18

D 06 Cn43 Ap39 RA35

Cnd4 Ap40 RA36

Etica si Integritate Cnd5 Apdl RA37
academica Cn4d6 Ap42 RA38 D11 Bl sei de Cn47 Ap43 RA39
sdnatate a populatiei SR8 ap BA40
Cn49 Apd5 RA41
D07 | Contabilitate si Cn26 Apl9 RA19 D12 Cn40 Ap36 RA32
management financiar Cn27 Ap20 RA20 Practicd de specialitate Cn 4l Ap37 RA33
pentru sistemul sanitar Cn28 Ap21 RA2I Cn42 Ap38 RA34

10.2. Corelarea rezultatelor asteptate ale inviitirii cu competentele profesionale si transversale

COMPETENTE RNCIS REZULTATELE INVATARII
Nr. Denumire competenti . I Responsabilitate si Nr. Denumire competenta " o ... . | Responsabilitate si
B RNCIS Cunostinte Aptitudini Sulbncise Somp RNCIS Cunostinte Aptitudini AT————
COMPETENTE PROFESIONALE
CPl Cnl Apl RAI CP6 | Contribuie la campaniile de | Cnl Apl RAI
Cn2 Ap2 RA2 sanatate publica Cn2 Ap2 RA2
RECTOR, Decan, Director de departament,
PROF. UNIV. DR. ING. Prof. univ. dr. Conf. univ. dr.

LUMINITA GEORGETA POPESCU Monica Delia Biea Iacob-Daniel Chivu




UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANCUSI” DIN TG-JIU

FACULTATEA: DE STHINTE MEDICALE $I COMPORTAMENTALE

Domeniul fundamental: MEDICINA

Specializarea/Program de studiu: MANAGEMENTUL SERVICHLOR DE SANATATE
Forma de invagimant : IF, Durata studiilor: 1 an,

Titlul obginut: Master

Promotia: 2027

Aprobat,
PRESEDINTE SENAT,
Prof.univ.dr. Paliu Popa Lucia

Analizeaza probleme de Cn3 Ap3 RA3 Cn3 Ap3 RA3
sanatate  ntr-o  anumita Cnd Ap4 RA4 Cn4 Ap4 RA4
comunitate Cn3 Ap5 RAS
Cn47 Apd3 RA39
Cnd8 Ap44 RA40
Cn49 Apd5 RA41
CcP7 Evalueaza serviciile | Cn36 Ap32 RA29
medicale in cadrul | Cn37 Ap33 RA30
comunitatii Cn38 Ap34 RA31
Cn39 Ap35
CP8 | Analizeaza nevoile | Cn33 Ap29 RA26
comunitatii Cn34 Ap30 RA27
Cn35 Ap3l RA28
cr9 Abordeaza problemele in | Cn26 Apl9 RA19
mod critic Cn27 Ap20 RA20
Ap2

P2 Implementeaza politici in Cn22 Apl5 RATS
practica medicala Cn23 Apl6 RA16
CP3 Abordeaza probleme de Cn47 Ap43 RA39
sanatate publica Cn48 Apdd RA40
Cn49 Ap45 RA41

cr4 Asigura managementul de Cnl0 Apl0 RA10 CP10 | Utilizeaza  tehnici  de | Cn 43 Ap39 RA335

proiect Cnll Apll RATI comunicare Cn44 Ap40 RA36

Cnl2 Cn45 Ap4l RA37

Cnl3 Cnd6 Ap42 RA38

Cnl4 Cn 43 Ap39 RA35

Cnl5 Cn44 Ap40 RA36

CPs Respecta legislatia privind Cnl6 Apl2 RAI12 Cn9 Ap9 RA9
asistenta medicala Cn 17 Apl3 RA13 Cnl0 Apl0 RAL0
RECTOR, Decan, Director de departament,
PROF. UNIV. DR. ING. Prof. univ. dr. Conf. univ. dr.
LUMINITA GEORGETA POPESCU Monica Delia Bica lIacob-Daniel Chiva




UNIVERSITATEA: ,CONSTANTIN BRANC USI" DIN TG-JIU Aprobat,
FACULTATEA: DE STHNTE MEDICALE SI COMPORTAMENTALE PRESEDINTE SENAT,
Domeniul fundamental: MEDICINA Profiuniv.dr. Paliu Popa Lucia
Specializarea/Program de studiu: MANAGEMENTUL SERVICIHLOR DE SANATATE

Forma de invatamant : IF, Durata studiilor: 1 an,

Titlul obtinut: Master

Promotia: 2027

Cl1l Mentine relatii cu | Cn29 Ap25 RA22
reprezentanti locali Cn 30 Ap26 RA23
Cn31 Ap27 RA24
Cn32 Ap28 RA25
Cn33 Ap29 RA26
Cn34 Ap30 RA27
Cn35 Ap3i RA28
Cn22 Apls RAIS5
Cn23 Apl6 RA16
Cn22 Apl5 RA1S5
Cl2 Ofera consiliere factorilor | Cn 43 Ap39 RA35
de decizie politica in | Cn44 Ap40 RA36
domeniul sanatatii Cn45 Apdl RA37
Cn46 Ap42 RA38

Cn6 Ap6 RAG

Cn7 Ap7 RA7

Cn8 Ap8 RAS8

COMPETENTE TRANSVERSALE

CT1 Utilizeaza in cunostinta de Cnl Apl RAI CT13 utilizeaza  software  de | Cn29 Ap23 RA22
cauza sistemul de sanatate Cn2 Ap2 RA2 comunicare si colaborare Cn 30 Ap26 RA23
Cn3 Ap3 RA3 Cn31 Ap27 RA24
Cn4 Apd RA4 Cn32 Ap28 RA25
Cn3 Ap>5 RAS Cn36 Ap32 RA29
Cn37 Ap33 RA30

Cn38 Ap34 RA3I

Cn39 Ap3s N

RECTOR, Decan, Director de departament,

PROEFE. UNIV. DR. ING. Prof. univ. dr. Conf. univ. dr.
LUMINITA GEORGETA POPESCU Monica Delia Bici lacob-Daniel Chivu m



UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANC USI” DIN TG-JIU Aprobat,
FACULTATEA: DE STHINTE MEDICALE S1 COMPORTAMENTALE PRESEDINTE SENAT,
Domeniul fundamental: MEDICINA Prof.unividr. Paliu Popa Lucia
Specializarea/Program de studiu: MANAGEMENTUL SERVICHLOR DE SANATATE

Forma de invajamant : IF, Durata studiilor: | an,

Titlul obtinut: Master

Promotia: 2027

Cc12 Deleaga responsabilitati Cn9 Ap9 RA9 CT4 | Respecta reglementarile Cnlé Apl2 RAI12
Cnl0 Apl0 RA10 Cn 17 Apl3 RAI3

Cn33 Ap29 RA26
Cn22 RAILS Cn34 Ap30 RA27
] em3 | Apl6 | RAIG Cn35 Ap3| RA28
10.3. Rezultatele invitarii: corespondenta dintre cunostinte — aptitudini — responsabilitate si autonomie
NR. ) REZULTATELE INVATARII
CRT. CUNOSTINTE APTITUDINI RESPONSABILITATE SI AUTONOMIE DISCIPLINE CARE
CONTRIBUIE LA ATINGEREA
REZULTATELOR INVATARII
Discipline fundamentale Discipline fundamentale Discipline fundamentale
1 Cnl. Cunoaste si explica in detaliu conceptele, Apl. Aplica metode de analiza comparativa intre | Ral. Manifesta capacitatea de decizie autonoma in
principiile. si functiile sistemelor sanitare sistemele sanitare. analiza, planificarea si implementarea programelor de
moderne, la nivel national si european. sanatate publica.
Cn2. Infelege structura si mecanismele de Ap2. Elaboreazi un proiect de program de Ra2. isi asuma responsabilitatea profesionala pentru
functionare ale serviciilor de sanitate publica, sanatate publica. calitatea rezultatelor si etica deciziilor manageriale in
inclusiv relatia dintre actorii institutionali. domeniul sanatatii.
Cn3. Cunoaste metodologia de elaborare. Ap3. Utilizeaza instrumente de management si Ra3. Coordoneazi echipe interdisciplinare implicate | Sisteme  sanitare.  servicii = si
implementare si evaluare a programelor de evaluare a performantei. in proiecte si programe sanitare, asuméindu-si roluri programe de sanatate publica
sandatate publica. de leadership si supervizare.
Cn.4 Intelege principiile de management sanitar, Ap4 Redacteazi rapoarte de analiza si note de Ra 4. Demonstreaza initiativa personala si spirit critic
guvernanta, finantare si politici publice in sinatate. | politici publice. in imbunatatirea proceselor si politicilor publice de
CnS5. Cunoaste instrumentele de evaluare sanatate.
economica si indicatorii de performanta in Ap5.Utilizeaza platforme digitale de sanitate Ra5. Manifesta autonomie in rezolvarea problemelor
sindtate. (SIUT). complexe de management sanitar si sanatate publica,
integreazi perspective medicale, economice si
sociale.
RECTOR, Decan, Director de departament,
PROF. UNIV. DR. ING. Prof. univ. dr. Conf. univ. dr.

LUMINITA GEORGETA POPESCU Monica Delia Bici Iacob-Daniel Chivu |



UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANCUSI” DIN TG-JIU

FACULTATEA: DE STHINTE MEDICALE S1 COMPORTAMENTALE

Domeniul fundamental: MEDICINA

Specializarea/Program de studiu: MANAGEMENTUL SERVICHILOR DE SANATATE

Forma de invatamant : IF, Durata studiilor: 1 an,
Titlul obginut: Master
Promotia: 2027

Aprobat,
PRESEDINTE SENAT,
Prof.univ.dr. Paliu Popa Lucia

Cné. intelege conceptele fundamentale privind
sistemele informatice medicale si rolul acestora in
furnizarea serviciilor de sanatate.

Cn7. Cunoaste structura, arhitectura si
functionalitatea sistemelor informatice din
institutiile medicale.

Cn8. Explica principiile managementului datelor
medicale — colectare, stocare, securitate si analiza.

Apb6. Utilizeaza aplicatii informatice (Excel,
SPSS. SQL. Power BI) pentru colectarea si
analiza datelor medicale.

Ap7. Aplica principii de interoperabilitate si
integrare a datelor intre diverse sisteme
informatice medicale,

Ap8. Proiccteazi si elaboreazi rapoarte
manageriale $i dashboard-uri pentru analiza
performantei institutionale.

Rab. Manifesta responsabilitate in protejarea si
confidentialitatea datelor medicale, conform
legislatici (GDPR. Legea nr. 190/2018).

Ra7. Lucreazi autonom si eficient in activititi de
analiza informatica si management al datelor
medicale.

Ra8. Colaboreaza in echipe interdisciplinare.
integrand aspecte tehnice si manageriale in decizii

Sisteme informatice medicale si
managementul datelor in sistemul
sanitar

Discipline specifice

Discipline specifice

Discipline specifice

CnY9. Sesizarea, analiza si identificarea
influentelor evolutiei organizationale, a mediului
extern si intern asupra functiunii de resurse umane
in organizatie;

Cnl0. Elaborarea. implementarea si evaluarea
strategiilor gi politicilor in domeniul resurselor
umane la nivel organizational:

Cnll.Asigurarea unei conduceri eficiente a
sistemului de resurse umane si a dezvoltarii
inteligentei globale prin aplicarea adecvata a
functiilor manageriale;

Cnl2.Managementul grupurilor de munca;
Influenta sociala si socializarca

Cnl3. Cultura organizationala: Leadership

Cn 14 .Stiluri de conducere: Patologii
organizational-manageriale

Ap 9. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor
intr-o echipa multidisciplinara si aplicarea de
tehnici de relationare si munca eficientd in cadrul
acesteia:

Ap 10. Identificarea oportunititilor de formare
continud si valorificarea eficienta a resurselor si
tehnicilor de invatare pentru dezvoltarea
personali si profesionali:

Apl 1. Proiectarea. cercetarea si aprofundarea
notiunilor avansate in domeniul managementului
serviciilor de sanatate si managementului
strategic:

Ra9. ldentificarea obiectivelor de realizat, a
resurselor disponibile, conditiilor de finalizare a
acestora, etapelor de lucru. timpilor de lucru,
termenelor de realizare aferente si riscurilor aferente.
Ra 10. Realizarea de proiecte complexe si avansate
sub coordonare, pentru rezolvarea unor probleme
avansate specifice domeniului,

Ra I 1. Utilizarea eficientd a surselor informationale
si a resurselor de comunicare si formare profesionala
asistata (portaluri Internet. aplicatii software de
specialitate. baze de date. cursuri on-line

Comportament  organizational &
Leadership

RECTOR,
PROF. UNIV. DR. ING.
LUMINITA GEORGETA POPESCU

Decan,

Prof. univ. dr.
Monica Delia Bica

Director de departament,

Conf. univ. dr.
lacob-Daniel Chivu




UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANCUSI” DIN TG-JIU

FACULTATEA: DE STIINTE MEDICALE SI COMPORTAMENTALE

Domeniul fundamental: MEDICINA

Specializarea/Program de studiu: MANAGEMENTUL SERVICIILOR DE SANATATE
Forma de invatdmént : I'F, Durata studiilor: 1 an,

Titlul objinut: Master

Promotia: 2027

Aprobat,
PRESEDINTE SENAT,
Profuniv.dr. Paliu Popa Lucia

Cn 15. Managementul conflictelor: Principii de
conducere eficiente

Cnl6 Sa analizeze implicarea legislatiei medicale
si farmaceutice in functionarea sistemelor de
sandtate europene, inclusiv modul de protectic a
drepturilor pacientului si responsabilitatile
furnizorilor de servicii.

Cn17.54 recunoasci reglementirile legale in
vigoare privitoare activitatii medicale;

Cn18.Sa cunoasci solutii de rezolvare a diferitelor
evenimente juridice ce pot interveni in activitatea
institutiilor publice de sanatate: pacientilor in
spatiul european: reglementdri, provociri si bune
practici.

Cn19.Protectia pacientilor impotriva malpraxisului
conform Legii nr. 95/2006 si proceduri de
sesizare.

Cn20. Procedura de autorizare si acreditare a
farmaciilor in Roménia.

Cn21 Cadrul legislativ pentru functionarea
farmaciilor online §i controlul asupra
comercializarii medicamentelor.

(Cn22. Cunoasterca abordarilor si conceptelor
principale din managementul strategic. inclusiv
etapele si pasii procesului strategic

Apl2. Dezvoltarea capacitatii de colaborare cu
toti actorii implicati in domeniul sanitar:

Ap13. Participarea activa la elaborarea legislatiei
in domeniul sanitar sau in domenii care pot avea
implicatii la nivelul sanatatii publice.

Ap 14. Capacitatea de analiza si solutionare
eficienta a problemelor juridice aparute in
activitatea institutiilor publice de sanatate. prin
aplicarea corecta a cadrului legislativ si adoptarea
celor mai potrivite masuri

Apl5. Capacitatea de a utiliza instrumente
precum analiza SWOT si identificarea factorilor
relevanti pentru institutie.

Ral2 Identificarea obiectivelor de realizat, a
resurselor disponibile, conditiilor de finalizare a
acestora, etapelor de lucru. timpilor
de lucru, termenelor de realizare aferente si riscurilor
aferente.

Ra 13. Realizarea de proiecte complexe si avansate
sub coordonare. pentru rezolvarea unor
probleme avansate specifice domeniului, cu
evaluarea corecta a volumului de lucru, resurselor
disponibile. timpului necesar de finalizare si a
riscurilor. in conditii de aplicare a normelor
deontologice si de eticd profesionald in domeniu:
Ra 14. Utilizarea eficienta a surselor informationale
si a resurselor de comunicare si formare profesionala
asistata (portaluri Internet, aplicatii software de
specialitate. baze de date. cursuri on-line etc.).

Ral5. Identificarea obiectivelor de realizat. a
resurselor disponibile, conditiilor de finalizare a
acestora. etapelor de lucru. timpilor de lucru.
termenelor de realizare aferente si riscurilor aferente.

Legislatie medicala si farmaceutica

Management strategic si dezvoltare
institutionala
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Cn23.Notiuni despre managementul schimbarii si
al dezvoltirii organizationale, inclusiv inovarea in
cadrul planificarii strategice

Cn24. Intelegerea principiilor de leadership.
decizie si alocare eficienta a resurselor, precum si
gestiunea riscurilor si evaluarea rezultatelor,
Cn25.Familiarizarea cu modelele de strategie la
nivelul organizatiilor din domeniul sanitar,

Cn26. Cunoasterea principiilor de organizare
contabila si financiard in sistemul sanitar public si
privat

Cn27. Distinge particularitatile contabilitatii si
raportarii in unitati sanitare (spitale. ambulatorii,
DSP), inclusiv clasificarca bugetara si
documentele financiar-contabile specifice

Cn28. Caracterizeaza metodele modeme de
management financiar in sanatate (bugetare pe
programe, cost pe caz/pacient, analiza cost—
eficacitate si cost—utilitate)

adaptarea deciziilor la incertitudine si ambiguitate.

Apl6. Capacitatea de a gestiona eficient resursele
si de a aloca bugetul conform prioritétilor
institutionale.

Apl7.Adaptabilitatea si gindirea creativa,
necesare pentru identificarea de solutii
inovatoare, gestionarea riscurilor si valorificarca
oportunitatilor.

Ap18Capacitatea de a analiza situatii
problematice caracterizate de incertitudine si
ambiguitate si de a adapta strategiile si deciziile
organizationale in functie de context.

Ap19. Analiza executiei bugetare si a costurilor
pe pacient/spital

Ap20. Aplicarea reglementarilor contabile si
financiare specifice domeniului sanitar
Ap21Utilizeaza corect regulile de contabilizare,
documentele financiar-contabile si clasificarea
cheltuielilor/veniturilor intr-o unitate sanitard,
inclusiv raportérile catre finantator
Ap22.Aplica tehnici de analizi bugetara si
financiard in unitati sanitare (executie. abateri.
cash-flow, indicatori). elaborind rapoarte pentru
decizie manageriala

Ap23.Proiecteaza. implementeaza si evalueaza
proiecte/planuri de management al serviciilor de
sandtate. utilizind date clinico-economice (ex.
DRG, liste de asteptare. indicatori de eficientd)
Ap24. Argumenteaza optiuni de politica interna
(resurse. investitii. externalizari) pe baza analizei
de cost si a impactului asupra calitatii serviciilor

Ralé6. Realizarea de proiecte complexe si avansate
sub coordonare. pentru rezolvarea unor probleme
avansate specifice domeniului,

Ral7. Utilizarea eficientd a surselor informationale si

a resurselor de comunicare si formare profesionali
asistata (portaluri Internet, aplicatii software de
specialitate, baze de date. cursuri on-line ctc.).
Ral8. Asumarea responsabilitatii pentru analiza i
fundamentarea deciziilor strategice in contexte
complexe si incerte.

Ral9. Asumarea responsabilitatii pentru calitatea
informatiilor financiare si bugetare.

Ra20. Coordoneaza activitali in echipe

pluridisciplinare (economic, medical., administrativ).

comunicand profesionist cu partile interesate
(management spital. CNAS, autoritati)

Ra2l. Evalueaza critic performanta serviciilor si
propune imbunatatiri sustenabile (eficienti. acces.
calitate), in concordantd cu cerintele legale si cu
standardele de calitate educationald si profesionald

Contabilitate si management
financiar pentru sistemul sanitar

Antreprenoriat in servicii medicale
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Cn9. Principiile si conceptele de bazi ale
antreprenoriatului

Cn30.Structura si functionarea sistemului de
sanatate public si privat

Cn31. Elementele de marketing si management in
serviciile medicale

Cn32. Gestionarea resurselor intr-o afacere

Cn33. Studentul/Absolventul identifica si
analizeaza teoriile, conceptele si instrumentarul
necesar proceselor manageriale in corelatie cu
mediul organizatiei.

Cn34. Studentul/Absolventul opereazi cu
constructe teoretice si recunoaste relevanta

Cn35. Studentul/Absolventul identifica.
diferentiaza si utilizeaza pertinent conceptele si
metodele necesare in procesul decizional din
cadrul organizatiilor.

Cn36. Cunoaste conceptele fundamentale de
biostatistica: populatie, esantion, variabila,
indicator statistic, eroare. probabilitate.

Distinge tipurile de variabile si scalele de masura
si intelege implicatiile acestora in analiza datelor
biologice si medicale.

Cn37. Explica indicatorii descriptivi (medii.
dispersie, asimetrie, aplatizare) si utilizarca
reprezentdrilor grafice in biostatistica.

sistemului de management si a subsistemelor sale.

Ap25Elaboreze un plan de afaceri pentru o
unitate medicala.

Ap26. Identifice oportunitati de piata si segmente
de pacienti-tinta.

Ap.27Utilizeze instrumente de management si
marketing adaptate sectorului medical

Ap28. Comunice eficient cu parteneri, pacienti si
autoritati.

Ap29. Studentul/Absolventul analizeaza si
interpreteaza fenomenele. situatiile si procesele
organizationale din perspectiva functiilor
manageriale.

Ap30. Studentul/Absolventul aplica sistemele.
metodele si tehnicile de management pentru
solutionarea problemelor complexe de

naturd economico-manageriala din practica
organizatiilor.

Ap31. Studentul/Absolventul fundamenteazi
stiintific deciziile manageriale.

Ap32. Colecteaza, organizeaza si codifica date
medicale pentru analiza statistica.
Ap33.Calculeaza si interpreteaza corect indicatori
descriptivi si teste statistice parametrice/
neparametrice.

Ap34. Utilizeaza instrumente software (Excel,
SPSS. R) pentru analiza si vizualizarea datelor
biostatistice.

Ra22. Aplicare a gandirii critice si a spiritului
inovator

Ra23.Luare a deciziilor strategice in conditii de
incertitudine

Ra24.Lucru in echipd interdisciplinara

Ra25. Promovare a calitatii. sigurantei si
sustenabilitatii

Ra26. Studentul/Absolventul manifestd o atitudine
proactiva si responsabild in exercitarea functiilor
managementului si de asumare a responsabilititilor
specifice postului de manager pe diferite niveluri
ierarhice in cadrul organizatiilor.

Ra27. Studentul/Absolventul actioneaza coerent in
procesul de adoptare a deciziilor manageriale
fundamentate stiintifica.

Studentul/Absolventul utilizeazd coerent si autonom
conceptele in vederea elaborarii lucrarilor de analiza
si diagnoza. privind functionarea organizatiei.
Ra28.Studentul/Absolventul actioneaza coerent in
ceea ce priveste elaborarea studiilor/lucrarilor privind
functionarea sistemului managerial $i a subsistemelor
sale.

Ra29. Manifesta responsabilitate in colectarea.
prelucrarea si raportarea datelor. respectind normele
eticii cercetarii.

Ra30. Lucreazd autonom si eficient in analiza
statistica si utilizarea instrumentelor informatice.

Managemenul calitatii si sigurantei
serviciilor de sanatate

Biostatistica aplicata
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Cn38.Intelege principiile distributiilor de Ap35.Redacteaza un raport de analiza statistica
probabilitate si ale testarii ipotezelor statistice. complet. cu interpretéari si concluzii.

Cn 39. Cunoaste metodele de corelatie. regresie.
analizi a varianei si testele neparametrice utilizate
in biostatistica.

Cn40. Identifica structurile organizatorice si

Ra31. Colaboreazi in echipa la proiecte aplicate.
contribuind la analiza si interpretarca datelor

functionale ale institutiilor medicale. Ap36.Aplica metode si tehnici manageriale in Ra32Manifesta responsabilitate profesionala si etica Practica de specialitate
Cn41l. Intelege relatia dintre calitate. performanta situatii practice din sistemul sanitar. in activitatea manageriala.
si siguranta pacientului in sistemul sanitar. Ap37. Utilizeazi instrumente de analiza si Ra33. Demonstreaza capacitate decizionala, initiativa
Cn42. Cunoaste mecanismele de planificare evaluare a performantei serviciilor medicale. si adaptabilitate in situatii complexe.
strategica si evaluare a serviciilor medicale. Ap38. Elaboreaza rapoarte, planuri si documente | Ra34. Participa activ la procesele de imbunatatire a
manageriale specifice activitatii institutiei calitatii serviciilor medicale.
sanitare.
Discipline complementare Discipline Complementare Discipline Complementare
3 Ra35Manifesta atitudine reflexiva si deschidere fata
Cn43. Dobéandeste cunostinte conceptuale privind | Ap39. Identifica valorile si normele morale care | de comportamente etice si corecte.
etica profesionala si academica. ghideaza conduita profesionala si universitara. Ra3e6. isi asuma responsabilitatea pentru respectarea
Cn44. Cunoaste formele si consecintele abaterilor | Ap 40. Analizeaza studii de caz si propune solutii | normelor de integritate. Etic si ; .
. . 3 . . L - . tica si Integritate academica
de la integritatea academica. pentru prevenirea comportamentelor neetice. Ra37. Respecta principiile de originalitate si
Cn45. Cunoaste regulile de citare, referintare i Ap4l. Aplica tehnici corecte de redactare si | integritate academicd in mod autonom.
protectie a proprietatii intelectuale. documentare stiingifica. Ra38.Adopti comportamente responsabile si decizii
Cn46. Intelege cadrul normativ si deontologic al Ap42. Evalucaza dileme etice din practica | conforme standardelor institutionale.
eticii universitare si profesionale. manageriala si educationala.
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Cnd7. intelege conceptele fundamentale ale
sanatatii populatiei, determinantii biologici.
comportamentali, sociali si de mediu ai starii de
sanatate.

Cn48. Explica principalele tipuri de indicatori de
sandtate (mortalitate. morbiditate. natalitate,
speranfa de viata, invaliditate, etc.) si semnificatia
lor epidemiologica.

Cn49. Cunoaste metodele statistice si
epidemiologice utilizate in analiza stérii de
sdnatate a populatiei.

Ap43. Interpretarea rezultatelor statistice si
formularea de concluzii bazate pe dovezi.

Ap44. Integrarea datelor epidemiologice si socio-
economice intr-o analiza coerenta a starii de
sanatate.

Ap45. Redactarea rapoartelor de evaluare a
sanatatii populatiei conform standardelor
institutionale.

Ra39. Manifesta rigoare stiintifica si etica in
colectarea, analiza si interpretarea datelor privind
sanatatea populatiei.

Ra40. Respecta principiile de confidentialitate.
protectia datelor personale si integritatea cercetrii.
Ra41. Asuma responsabilitate pentru corectitudinea
metodologica a analizei si pentru validitatea
concluziilor formulate.

Evaluarea starii
populatiei

de sanatate

RECTOR,
PROF. UNIV. DR. ING.
LUMINITA GEORGETA POPESCU

Decan,
Prof. univ. dr.
Monica Delia Bici

Director de departament,
Conf. univ. dr.
lacob-Daniel Chivu




